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Czy PPK moze byc¢ benefitem?

/godnie z koncepcja Total Rewards ,wszystkie narzedzia dostepne
pracodawecy, ktore mogg byc uzyte w celu przyciggniecia,

motywowania i zatrzymania pracownika”.

J1aczne korzysci z pracy (TR) zawierajg wszystko to, co pracownik

spostrzega, jako wartosc, a co jest efektem kontraktu zawodowego”

(WorldatWork, 2007)



Czy PPK moze byc¢ benefitem?

Z punktu widzenia prawie kazdej koncepcji nagradzania oszczedzanie

na emeryture jest wiec istotnym benefitem pracowniczym.

Wiekszosc¢ rozwinietych panstw dodatkowo stosuje ulgi podatkowe
w celu zachecenia zarowno pracodawcow jak i pracownikow do

gromadzenia srodkow (PPK), aby zapewnic lepszg jesien zycia.

(WorldatWork, 2007)



Dlaczego mamy problemy z odktadaniem na emeryture?

Bo naszg przysztosc traktujemy z ,, przymruzeniem oka”
jako cos bardzo odlegtego i mato istotnego z punktu

widzenia zycia codziennego.

(R. Thaler, 2018)



Dlaczego mamy problemy z odktadaniem na emeryture?

Model zdyskontowanej uzytecznosci P. Samuelsona.

W naturze ludzkiej lezy to, ze praktycznie kazda konsumpcja jest
dla nas warta wiecej, jesli odbywa sie teraz, niz kiedy odbywa sie

W przysztosci.



Czy o swojej emeryturze myslimy racjonalnie?

,Jedno z badan wykazato, ze 58% osob poswieca mniej niz
godzine na ustalenie zarowno wysokosci sktadki emerytalnej,
jak i podjecie decyzji inwestycyjnych. Ludzie poswiecajg wiecej
czasu na wybor nowej rakiety tenisowej albo odbiornika

telewizyjnego.”

(R. Thaler, C. Sunstein, 2017)



Podstawowe zatozenie ekonomii behawioralne;

Czy cztowiek jest istotg racjonalng?

(D. Kahneman, 2012, R. Thaler, 2018)



Co o cztowieku mowi ekonomia behawioralna?

Umyst ludzki to maszyna do wyciggania pochopnych wnioskow

W zyciu codziennym normalni ludzie popetniajg wiele
systemowych btedow myslowych, a ich przyczyny nie s3
wynikiem emocji. S3 one wpisywane w samg strukture
naszego sposobu myslenia.

(D. Kahneman, 2012)



Ekonomia behawioralna a systemy emerytalne

Wedtug ekonomistow odktadanie na emeryture jest
,negatywnym skutkiem natychmiastowym” w celu

osiggniecia , pozytywnych skutkow dtugofalowych”.

(D. Ariely, 2010)



Teoria szturchniecia oraz
koncepcja libertarianskiego paternalizmu



Teoria , szturchniecia”

Planowanie rozwigzan, ktore chcemy wdrozyc tak, aby adresaci
sami chcieli podjgc decyzje zgodng z ich interesem spotecznym

(architektura wyboru).

Przyktadowo uczestnictwo w PPK jest w interesie pracownikow,

bo w przysztosci ich swiadczenia bedg wieksze.

(R. Thaler, C. Sunstein, 2017)



Teoria , szturchniecia” a PPK

Mamy dla Ciebie spotecznie pozyteczne rozwigzanie i zachecamy
do skorzystania z niego. Jak skorzystasz, to dodatkowo dostaniesz
,orezent” i wszystko za Ciebie zatatwimy (paternalizm).

Jezeli jednak nie chcesz, to mozesz zrezygnowac (libertarianizm),
ale aby zrezygnowac musisz w to wiozyC znacznie wiecej wysitku,
niz w przypadku przyjecia oferty.

(R. Thaler, C. Sunstein, 2017)



- Jak efektywnie wykorzysta¢ PPK

W zarzgdzaniu wynagrodzeniami?



il

/aakceptowac rzeczywistosc.
Zrozumiec pracownikow.
Pokazac, ze PPK nie jest ztym rozwigzaniem.

Wykorzystac PPK jako narzedzie nagradzania.



1. Zaakceptowac rzeczywistosc!

Poniewaz PPK jest koniecznoscig, to najlepszym rozwigzaniem jest
zastosowanie strategii win-win oraz strategii minimalizowania naktadow

i maksymalizowania zyskow.

Pierwszym najwazniejszym krokiem w tym kierunku jest znalezienie
partnera (np. Esaliens), ktory odcigzy nas od czasochtonnych i zmudnych
dziatan administracyjnych zwigzanych z wdrazaniem i prowadzeniem PPK

w firmie.



2. Zrozumiec pracownikow!

Koniecznosc ,,oddania” 2% wynagrodzenia netto na PPK jest
traktowana jako znaczgce naruszenie naszego stanu posiadania.

/godnie z teorig perspektywy ludzie nie lubig ponosic strat. Kazda
strata jest dla nas od 1,5 do 2,5 razy ,,bolesniejsza” niz radosc
z korzysci o tej samej wartosci. Zjawisko to nazywane jest niechecia

do ponoszenia strat (kahneman, 2012).



- 3. Pokazac pracownikom, ze PPK moze byc dobrym rozwigzaniem

Paradoks polskiego emeryta

W naszym systemie wartosci ,waga” oszczedzania na emeryture
jest bardzo niska. Dane demograficzne pokazuja z kolei,

ze prawdopodobienstwo jej otrzymania jest bardzo wysokie.

Niestety, jak jg juz otrzymamy czekajg nas kolejne rozczarowania,

bo z kazdg dekadg nasze emerytury bedg coraz nizsze.



' 3. Pokazac pracownikom, ze PPK moze byc¢ dobrym rozwigzaniem

Srednie wynagrodzenie w gospodarce narodowej w 2018 roku — 4 583 PLN

Prognoza stop zastgpienia dla Polski wg KE

Rok Stopa zastgpienia
2020 57,8%
2030 41,4%
2040 27,6%
2050 24%
2060 23,5%

2070 23%

Zrédto: Raport Komisji Europejskiej ,The 2018 Ageing Report”



4. Potraktowac PPK jako narzedzie nagradzania

W catosci lub czesciowo pokryc¢ sktadke pracownika bez
zmiany systemu nagradzania.

Pokryc¢ sktadke pracownika kosztem modyfikacji systemu
nagradzania np. zmniejszenia dynamiki podwyzek.



4. Potraktowac PPK jako narzedzie nagradzania

Pokry¢ sktadke pracownika, ale obnizyc¢ naktady na benefity
(analiza budzetu oraz analiza uzytecznosci benefitow
np. benefity obligatoryjne i motywacyjne).

Pokry¢ sktadke pracownika i potraktowac benefity
jako narzedzie motywowania, a nie jako staty dodatek
do wynagrodzenia.



4. Potraktowac PPK jako narzedzie nagradzania

5. Podejsc do PPK podobnie jak do PPE, czyli podniesc sktadke
pracodawecy i informowac, ze jest to inwestycja firmy
w pracownikdw/wybrane grupy pracownikow.

6. Potraktowac PPK jako narzedzie retencji, czyli motywowac
pracownikow do oszczedzania na ,starosc” w oparciu o strategie
wspolnych korzysci np. zwiekszanie sktadki pracodawecy, gdy
pracownik zwiekszy swoj3.
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