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Preambula

1. W celu realizacji Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 30 sierpnia 2016 r. w sprawie
szczegblnych wymagan, jakim powinna odpowiada¢ polityka wynagrodzen w towarzystwie
funduszy inwestycyjnych (,,Rozporzadzenie”) oraz postanowien ,,Zasad t.adu Korporacyjnego
dla Instytucji Nadzorowanych”, przyjetych przez Komisje Nadzoru Finansowego w dn. 22 lipca
2014 roku, ESALIENS TFI S.A. (,,Spotka”) ustala i stosuje Polityke, ktora wraz z innymi
aktami regulujgcymi zasady przyznawania i wyptaty wynagrodzenia stanowi w Spolce element
prawa pracy w rozumieniu art. 9 § 1 Kodeksu pracy.

2. Wprowadzenie Polityki ma na celu:

1) prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i zapobieganie podejmowaniu ryzyka
niezgodnego z profilami ryzyka, polityka inwestycyjng, strategiami inwestycyjnymi,
statutami funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Spotke (,,Fundusze”), statutem lub
regulacjami wewnetrznymi Spoiki,

2) wspieranie realizacji strategii prowadzenia dziatalno$ci przez Spotke,

3) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktowi interesow.

3. Polityka dotyczy zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow
(,,Wynagrodzenie zmienne”) naleznych osobom objetym ta Polityka, o ktorych mowaw § 1. W
Spotce obowigzuje regulamin wynagradzania, w ktorym okreSlono zasady ustalania
wynagrodzenia stalego oraz Wynagrodzenia zmiennego pracownikow Spotki (w zakresie
nieobjetym Polityka).

4. Spotkana dzien zatwierdzenia Polityki jest znaczacym towarzystwem funduszy inwestycyjnych
w rozumieniu § 1 pkt 4 Rozporzadzenia.

5. Szczegdlowy harmonogram realizacji Polityki ustalany jest przez Zarzad Spotki.
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§1
Osoby objete Polityka

1. Osobami, do ktérych stosuje si¢ Polityke, zwanymi dalej ,,Uprawnionymi osobami”, sg osoby

zajmujace, bez wzgledu na forme zatrudnienia, nastepujace stanowiska:

1) osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spofki,

2) prokurenci,

3) szefowie jednostek organizacyjnych,

4) zarzadzajacy portfelami jako osoby podejmujace istotne decyzje dotyczace zarzadzania
aktywami Funduszy i klientow (zwani dalej ,,Zarzadzajacymi Portfelami”),

5) Inspektor Nadzoru oraz Zesp6t ds. Compliance,

6) Zespoét ds. Zarzadzania Ryzykiem,

7) Audyt Wewnetrzny,

8) inne osoby,

o ile osoby te w ramach tych stanowisk wykonuja czynnosci istotnie wplywajace na profil

ryzyka Spoétki lub Funduszy.

2. Zarzad aktualizuje Polityke, a Rada Nadzorcza zatwierdza, w przypadku stwierdzenia
koniecznosci zmiany katalogu stanowisk, o ktorych mowa w ust. 1.

3. Prezes Zarzadu ustala i aktualizuje imienng list¢ Uprawnionych oséb, w tym kazdorazowo
weryfikuje, w przypadku zatrudnienia nowej osoby na stanowisko wskazane w ust. 1, czy
powinna ona zosta¢ wpisana na list¢ Uprawnionych oséb. Osoba, ktora jest wpisywana lub
wykreslana z imiennej listy Uprawnionych oséb, jest o tym niezwlocznie informowana.

4. Uprawnione osoby sg zobowigzane do niepodejmowania dziatan majacych na celu podwazenie
skutkéw stosowania wzgledem nich Polityki, w tym w szczegolnosci do:

a) nieprzedstawiania do odkupienia jednostek uczestnictwa w sposob niezgodny z umowa
zawartg przez dang osobe¢ ze Spotka w okresie wstrzymania okreslonym w tej umowie,

b) niedokonywania konwersji czy zamiany jednostek uczestnictwa w okresie wstrzymania
okreslonym w umowie wskazanej w lit. a);

¢) niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych lub niekorzystania z ubezpieczen
dotyczacych wynagrodzenia lub odpowiedzialnosci w celu podwazania skutkow
uwzgledniania ryzyka w majacym do nich zastosowanie systemie wynagradzania.

5. Warunkiem wyptaty Wynagrodzenia zmiennego jest zawarcie przez Uprawniong osobg ze
Spotka odrebnej umowy zobowigzujacej do niepodejmowania dziatan majacych na celu
podwazenie skutkow stosowania wzgledem nich Polityki, o ktérych mowa w ust. 4 i
okreslajacej skutki niedochowania tego zobowigzania.

§2
Podstawowe zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego

1. Na zasadach okreslonych w Polityce, przy uwzglednieniu postanowien obowiazujacego w
Spotce regulaminu wynagradzania, Uprawnione osoby moga otrzymywaé, oprocz
wynagrodzenia statego, Wynagrodzenie zmienne. Wynagrodzenie zmienne, o ktérym mowa w
Polityce, wyplacane jest na zasadach w niej okre§lonych, w formie pieni¢znej lub w innej
formie, zgodnie z zasadami programoéw motywacyjnych obowigzujacych w Spoice, ktore
okreslaja rodzaj, zasady i terminy wyplaty, przy uwzglednieniu, Ze regulaminy tych programéw
sa zgodne z Polityka, za$ $rodki na ich finansowanie i wyptacanie pochodzg od Spotki.

2. 50% wartosci Wynagrodzenia zmiennego powinno by¢ wyplacane Zarzadzajacym Portfelami
w formie nabytych przez te osoby jednostek uczestnictwa funduszu inwestycyjnego otwartego,
w zwigzku z udziatem tych 0s6b w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczacych portfela
inwestycyjnego funduszu, chyba ze wyplata w tej formie nie bylaby zgodna z interesem
uczestnikow, profilem ryzyka, statutem lub regulaminem lub dokumentem zalozycielskim
funduszy, z zastrzezeniem postanowien § 5 dotyczacego okresow wstrzymania. Zarzadzajacym
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Portfelami wyptaca si¢ Wynagrodzenie zmienne w formie jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych otwartych, wskazanych z gory przez Zarzad w momencie przyznania
Wynagrodzenia zmiennego, co do ktorych portfeli inwestycyjnych Zarzadzajacy Portfelami
podejmuja decyzje inwestycyjne, uwzgledniajac konieczno$¢ zapobiezenia nadmiernej
koncentracji posiadanych jednostek danego funduszu, mogacej sprzyja¢ podejmowaniu
nadmiernego ryzyka przez dang Uprawniong osobe. Zasady wskazane w zdaniu
poprzedzajacym stosuje si¢ réwniez do odroczonej czgéci Wynagrodzenia zmiennego
wyplacanej w formie jednostek uczestnictwa.

3. Stosujac Polityke, uwzgledniwszy uwarunkowania w niej okre$lone, Spotka moze przyznac
Wynagrodzenia zmienne tylko niektorym uprawnionym osobom, jak réwniez moze podjaé
decyzje o nieprzyznaniu Wynagrodzenia zmiennego.

4. Wynagrodzenie zmienne, w tym odroczone czgsci tego wynagrodzenia, o ktorych mowa w § 4
Polityki, wypltacane sg wylacznie wtedy, jezeli przyznanie lub wyptata tego wynagrodzenia nie
ograniczy zdolnosci Spotki do zwigkszania jej kapitaldow wiasnych, nie wplynie na ich
stabilno$¢, ani nie zagrozi ciggtosci lub stabilno$ci prowadzenia przez Spotke dziatalno$ci oraz
gdy sa uzasadnione wynikami Spoétki lub wynikami funduszy, efektami pracy jednostki
organizacyjnej, w ktorej Uprawniona osoba byla zatrudniona, oraz efektami pracy tej osoby.
Wysoko$¢ Wynagrodzenia zmiennego powinna by¢ zmniejszona lub jego wyplata zawieszona,
gdy niepodjecie takich dziatan mogloby negatywnie wplyna¢ na mozliwos¢ wykonywania
wymagalnych zobowigzan pieni¢znych przez Spoétke lub wyniki funduszy nie speiniaja
kryteriow okreslonych w Polityce.

5. Przyznanie wynagrodzenia zmiennego odbywa si¢ w oparciu o nastgpujace zasady z
uwzglednieniem zasad, o ktérych mowa w § 3:

1) podstawag okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena wynikow pracy
Uprawnionej osoby i danej jednostki organizacyjnej, przy uwzglednieniu ogdlnych wynikoéw
Spotki. W odniesieniu do Uprawnionych oséb majacych istotny wplyw na dziatalnosé
Funduszu, w tym na decyzje inwestycyjne dotyczace portfela Funduszu, podstawg okreslenia
wysokosci wynagrodzenia zmiennego powinna by¢ takze ocena wynikoéw Funduszu. Przy
ocenie indywidualnych efektow pracy nalezy uwzgledniaé kryteria finansowe i
niefinansowe, a ogdélne wyniki Spotki lub Funduszu powinny uwzgledniaé poziom
ponoszonego ryzyka (w szczegdInosci ryzyka ptynnosci, kredytowego, koncentracji), a takze
opiera¢ si¢ na zbadanych sprawozdaniach finansowych za rok obrotowy Spoétki lub
Funduszu. Realizacja Polityki jest spojna ze Strategiq dotyczqca wprowadzania do
dziatalnosci ryzyk dla zrownowazonego rozwoju w procesie podejmowania decyzji
inwestycyjnych. W zakresie przyznawania wynagrodzenia zmiennego bierze si¢ pod uwage
przestrzeganie przez Uprawnione osoby majace istotny wptyw na dziatalno$¢ Funduszu, w
tym na decyzje inwestycyjne dotyczace portfela Funduszu, zasad okreslonych w ww.
strategii oraz innych regulacji dotyczacych ryzyk dla zrownowazonego rozwoju
obowigzujacych w Spoice.

2) ocena wynikow, o ktorych mowa w pkt 1, powinna by¢ oparta co do zasady o dane z
ostatnich dwoch lat obrotowych, a Uprawnionych oséb zatrudnionych krocej niz dwa lata —
o dane od momentu odpowiednio nawigzania stosunku pracy lub powotania do organu. W
odniesieniu do Uprawnionych osdb majacych istotny wplyw na dziatalnos$¢ Funduszu, w tym
na decyzje inwestycyjne dotyczace portfela Funduszu, ocena wynikow powinna ponadto
dotyczy¢ okresu umozliwiajgcego uwzglgdnienie w niej rekomendowanego minimalnego
czasu inwestycji w danym Funduszu i moze by¢ dluzsza niz dwa lata.

4. Rada Nadzorcza w stosunku do cztonkoéw Zarzadu Spotki, a Zarzad Spotki w stosunku do
pozostalych Uprawnionych o0s6b moze podja¢ decyzje o przyznaniu Wynagrodzenia
zmiennego, w tym o uznaniu, jaka jego cze$¢ bedzie odroczona, zgodnie z zasadami
wskazanymi w § 4, oraz jaka jego czg$¢ beda stanowi¢ zmienne sktadniki wynagrodzenia
wyptacane w ramach programéw motywacyjnych funkcjonujacych w Spolce (okreSlajac, w
ramach ktorych programéw zostanie ono wyptacone). Decyzja powinna zosta¢ podjeta nie
czesciej niz raz na rok po zakonczeniu roku obrotowego i dokonaniu oceny okresowej wynikow
Uprawnionej osoby.
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§3
Dodatkowe zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego

1. Przy ustalaniu wysokosci Wynagrodzenia zmiennego Uprawnionym osobom uwzglednia si¢
nastepujace zasady:

1) Laczna wielko$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia powinna uwzglednia¢ potrzebe
zapewnienia dobrej i stabilnej sytuacji finansowej Spotki, umozliwi¢ Spoétce osiaganie
odpowiedniej do ponoszonego ryzyka rentownosci kapitatu i zyskownos$ci netto oraz
zapewni¢ optymalne uksztattowanie polityki ptacowej Spotki.

2) Spotka przyjmuje zasady wynagradzania umozliwiajace jej elastyczng polityke dotyczaca
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, m.in. poprzez zapewnienie, ze state sktadniki
wynagrodzenia stanowig na tyle duza cze$¢ lacznej wysokosci sktadnikow statych i
zmiennych wynagrodzenia, ze mozliwe jest zmniejszenie lub niewyptacenie sktadnikow
zmiennych.

3) Zmienne skladniki wynagrodzenia sg wyptacane w sposdb przejrzysty i zapewniajacy
efektywna realizacje Polityki.

2. Uprawnione osoby zajmujace stanowiska zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem, kontrola
wewngtrzng 1 badaniem zgodno$ci dziatania Spoétki z przepisami prawa (compliance) sg
wynagradzane za osiagniecie celdéw wynikajacych z pelionych przez nich funkcji, a ich
wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw uzyskiwanych w kontrolowanych przez
nich obszarach dziatalnosci.

§4
Odroczone czesci Wynagrodzenia zmiennego

1. Nabycie przez Uprawnione osoby, ktérym przystuguje prawo do Wynagrodzenia zmiennego,
prawa do wyptaty 40% wartosci Wynagrodzenia zmiennego, w tym wynagrodzenia
wyptacanego na zasadach okreslonych w § 2 ust. 2 Polityki, jest odraczane na okres trzech lat
do czasu podjecia przez Zarzad w stosunku do pracownikoéw, a w stosunku do Zarzadu przez
Radg Nadzorcza, decyzji o nabyciu prawa do odpowiedniej odroczonej czesci Wynagrodzenia
zmiennego (,,Okres Odroczenia”) i wyplacane w trzech ratach, przy czym wyplata pierwszej
odroczonej raty, moze nastapi¢ po uptywie 12 miesiecy od daty ustalenia tacznej wysokosci
Wynagrodzenia zmiennego (podjecia uchwaty przez odpowiednio Zarzad lub Rad¢ Nadzorcza
odno$nie nabycia prawa do Wynagrodzenia zmiennego). Wyplata odroczonej czesci
Wynagrodzenia zmiennego ustalonego dla danej Uprawnionej osoby dokonywana jest w
nastepujacy sposob:

1) 20 % Wynagrodzenia zmiennego po uptywie pierwszego roku Okresu Odroczenia;
2) 15 % Wynagrodzenia zmiennego po uptywie drugiego roku Okresu Odroczenia;
3) 5% Wynagrodzenia zmiennego po uptywie trzeciego roku Okresu Odroczenia.

2. Prawo do odroczonej czeSci Wynagrodzenia zmiennego powstaje pod warunkiem braku
wystapienia zdarzen skutkujacych ograniczeniem lub niewyptaceniem Wynagrodzenia
zmiennego.

3. Uprawniona osoba nabywa prawo (uprawnienie) do poszczegdlnej czgsci Wynagrodzenia
zmiennego odrebnie dla kazdej z nich nie czesciej niz raz do roku. Wyptata odroczonej czesci
Wynagrodzenia zmiennego zostaje dokonana w szczegolnosci z uwzglednieniem:

1) okresu, na jaki Fundusz zostat utworzony i rekomendowanego uczestnikowi przez Spotke
zakresu czasowego inwestycji w Fundusz;

2) polityki umarzania lub wykupywania tytuldw uczestnictwa lub praw uczestnictwa,;

3) charakteru i ryzyka dzialalno$ci prowadzonej przez Spotke, a w odpowiednich
przypadkach réwniez Funduszu, oraz obowigzkéw Uprawnionej osoby;
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4) oceny realizacji celow indywidualnych Uprawnionej osoby (ocena dokonywana ex post);

5) zidentyfikowanych w Okresie Odroczenia naruszen Uprawnionej osoby.

4. W celu zapewnienia nalezytej korekty o ryzyko ex post, do momentu wyplaty Wynagrodzenia
zmiennego - w tym réwniez w zakresie jego odroczonych czesci - mozliwe jest zmniejszenie
lub niewyptacenie Wynagrodzenia zmiennego, w szczego6lnosci w sytuacji:

1) gdy przyznanie Wynagrodzenia zmiennego nastgpito na podstawie danych, ktére okazaly
si¢ nierzetelne;

2) wyrzadzenia szkody Spotce przez dang Uprawniong osobe w okresie przed wyptata danej
czgéci Wynagrodzenia zmiennego;

3) razacego naruszenia obowigzkow stuzbowych, naruszenia tajemnicy przedsi¢biorstwa lub
tajemnicy zawodowej;

4) natozenia przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego lub inny organ administracji sankcji
finansowych lub innych sankcji na Spotke z powodu dziatania lub zaniechania
Uprawnionej osoby lub w ramach przypadajacego Uprawnionej osobie zakresu
kompetencji;

5) niewlasciwego postgpowania lub btedu Uprawnionej osoby skutkujacego przekroczeniem
przez fundusz inwestycyjny limitéw inwestycyjnych lub notorycznego naruszania
wewngtrznych limitow ryzyka;

6) naruszenia wewngtrznych regulacji obowiazujacych w Spotce;

7) zajscia okolicznosci, o ktérych mowa w § 2 ust. 4 Polityki.

5. Dla uniknigcia watpliwo$ci, dokonujac oceny ryzyka ex post Spotka bierze pod uwage dzialania
i zaniechania, ktore miaty miejsce takze przed Okresem Odroczenia, a wyszly na jaw lub ich
skutki zaszty w okresie pdzniejszym.

6. Rozwiazanie przez Spotke umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego z przyczyn lezacych
po stronie Uprawnionej osoby moze powodowac, iz Uprawniona osoba straci prawo do nabycia
odroczonych czgsci Wynagrodzenia zmiennego.

§5
Okresy Wstrzymania

1. W przypadku wyptaty Zmiennego wynagrodzenia w formie wskazanej w § 2 ust. 2 Polityki,
przyznajac Zmienne wynagrodzenie w tej formie wskazuje si¢ okres, w ktérym nie mozna zby¢
oraz przedstawi¢ do odkupu lub wykupu jednostek uczestnictwa (,,Okres Wstrzymania”).

2. Minimalny Okres Wstrzymania, o ktérym mowa w ust. 1, powinien by¢ dostosowany do:

1) dlugoterminowej strategii dziatalnosci Towarzystwa;

2) celow danego Funduszu;

3) polityki inwestycyjnej danego Funduszu, a w szczego6lno$ci rekomendowanego okresu
inwestycji w dany Fundusz.

3. Okres Wstrzymania jest kazdorazowo okre$lany przez Zarzad na zasadach wskazanych w ust.

2 powyzej.

4. Bieg Okresu Wstrzymania rozpoczyna si¢ z dniem nabycia ze $rodkéw Spotki jednostek

uczestnictwa, o ktorych mowa § 2 ust. 2 Polityki, na rejestr danej Uprawnionej osoby.

§6
Swiadczenia niestanowiace Wynagrodzenia zmiennego

Nie stanowia Wynagrodzenia zmiennego okre§lone w regulaminie wynagradzania Spotki lub
umowach z uprawniong osobg:

1) odprawa emerytalna i rentowa,
2) wynagrodzenie dodatkowe za prace w godzinach nadliczbowych lub w porze nocnej,
3) $wiadczenia zwigzane z wypadkami przy pracy,
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4) $wiadczenia z tytutu zwolnienia pracownikow z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy,

5) odszkodowania nalezne i wyptacane na podstawie umow o zakazie konkurencji w trakcie
trwania stosunku pracy jak i po jego zakonczeniu,

6) diety i inne naleznos$ci z tytulu podrézy stuzbowych,

7) wyplaty w ramach pracowniczego programu emerytalnego.

§7
Postanowienia koncowe

1. Polityke opracowuje, wdraza i aktualizuje Zarzad Spolki, za$ zatwierdza Rada Nadzorcza po
zaopiniowaniu przez Komitet Wynagrodzen.

2. Komitet Wynagrodzen, w liczbie co najmniej 3 0os6b, powotywany jest przez Rad¢ Nadzorcza
sposrod jej cztonkow. W przypadku, w ktorym Rada Nadzorcza sktada si¢ z nie wiecej niz 3
cztonkéw, zadania Komitetu Wynagrodzen petni Rada Nadzorcza. W takim wypadku Polityka
nie podlega zaopiniowaniu przed jej zatwierdzeniem.

3. Realizacja Polityki podlega przegladowi co najmniej raz w roku. Przeglad jest dokonywany
przez Inspektora Nadzoru, ktory sporzadza z przegladu pisemny raport okreslajacy stan
realizacji Polityki. Raport ten jest przedstawiany Radzie Nadzorczej 1 Komitetowi
Wynagrodzen, ktory wykonuje zadania w zakresie opiniowania realizacji Polityki. Biorgc pod
uwage wyniki powyzszego raportu Komitet Wynagrodzen przygotowuje wiasng opini¢ z oceny
funkcjonowania Polityki w Spoétce, uwzgledniajac konieczno$¢ zapewnienia prawidtowego i
ostroznego zarzadzania ryzykiem Spoitki, a takze szczego6lng dbatos¢ o stan jej kapitatow i
ptynnos¢ finansowa, interesy Spotki oraz zarzadzanych przez nig funduszy i ich uczestnikow w
perspektywie dlugoterminowej oraz interesy akcjonariuszy Spotki i przedstawia ja w formie
uchwaly Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza, w oparciu o raport Inspektora Nadzoru i opini¢
Komitetu Wynagrodzen sporzadza wlasny raport i raz w roku przedstawia go Walnemu
Zgromadzeniu Spoétki. W oparciu o raport Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie Spotki
ocenia, czy Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Spotki.



