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Radca prawny, zatozyciel Kancelarii Wojewoédka i Wspélnicy. Prezes Zarzadu
Instytutu Emerytalnego. Wykladowca akademicki. Doktor nauk ekonomicznych.
Byty cztonek Zarzadu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Cztonek Stowarzyszenia
Prawa Pracy oraz International Labour Law Network.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiéw
podyplomowych Psychologia w Zarzgdzaniu Personelem. W grudniu 2011 r. uzyskat
stopien doktora nauk ekonomicznych.

Posiada ponad 25-letnie doswiadczenie zawodowe w zakresie prawa pracy

i Swiadczen pracowniczych. Doradzat w zakresie prawa pracy i Swiadczen
pracowniczych kilkudziesieciu pracodawcom. Od 2000 r. wspoéttworzyt kilkadziesigt
Pracowniczych Programow Emerytalnych i Pracowniczych Plandéw Kapitatowych.
Autor wielu artykutow prasowych o tematyce prawa pracy, ubezpieczen spotecznych
i systemu emerytalnego.

Marcin Wojewodka byt wielokrotnie wyrézniony w rankingach The Legal 500 EMEA
oraz Chambers & Partners, otrzymujac tytut leading individuals w obszarze Prawo
Pracy w Polsce.
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Inka Kalista
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Adwokatka wpisana na liste adwokatow Izby Adwokackiej w Warszawie
oraz mediator sgdowy wpisany na liste stalych mediatorow przy Sadzie
Okregowym w Warszawie.

Posiada doswiadczenie w biezgcej obstudze przedsiebiorstw oraz
Swiadczeniu pomocy prawnej na rzecz klientéw indywidualnych.
Specjalizuje sie w prowadzeniu postepowan sgdowych z zakresu prawa
pracy, dotyczgcych w szczegodlnosci roszczen pracownikdéw zwigzanych z:
rozwigzaniem umow o prace, ustaleniem istnienia stosunku pracy,
mobbingiem oraz dyskryminacja.

Swoje doswiadczenie zdobywata w renomowanych warszawskich
kancelariach.

Autorka artykutow z zakresu prawa pracy publikowanych w czasopismach
specjalistycznych.
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Wprowadzenie -
kilka danych statystycznych



Dtugosc zycla w Polsce w 1990 oraz 2024 roku
(W latach)
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Powszechny wiek emerytalny w Polsce
W 1990 oraz 2024 roku
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DtugoscC zycla vs. powszechny wiek emerytalny
W Polsce w 1990 oraz 2024 roku (w latach)
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Wysokos$¢ emerytur w Polsce 03/2025

Emerytura w zt brutto

5000 4674
Emerytura minimalna 2025 r. 1 878,91 zt brutto 4100

Srednia emerytura z ZUS wynosi*: 4 100 zt brutto 3208

Srednia emerytura mezczyzn: 4 674,51 zt brutto
Srednia emerytura kobiet: 3 208,70 zt brutto

*no waloryzacji w marcu 2025 r.
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Luka emerytalna
| je] gtdwne przyczyny



Co to Jest luka emerytalna kobiet?

Luka emerytalna kobiet to réoznica
w wysokosci srednich swiadczen
emerytalnych otrzymywanych
przez kobiety i mezczyzn.

InNymM1I stowy:
Emerytury kobiet
w Polsce s3 nizsze
o prawie 1/3 niz
emerytury mezczyzn!

W Polsce w 2025 roku wynosi juz
ponad 30%, a mozna sie spodziewac,
ze bedzie sie zwiekszata

w najblizszych latach.
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Gtowne przyczyny
|Uk| emerytalneJ A Luka ptacowa
Koblet
[ B
zawodowej

®
[C

D Powszechny wiek
emerytalny
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Gtowne przyczyny lukl emerytalne| koblet

Luka ptacowa

Okresy aktywnosci
zawodowej

Dtugos¢ zycia

Powszechny wiek

emerytalny

W zwigzku z faktem, ze emerytury sg co do zasady pochodng zarobkdw,
a zarobki kobiet sg w Polsce w dalszym ciggu nizsze niz mezczyzn, to
optacane przez kobiety nizsze sktadki emerytalne skutkuja nizszymi
Swiadczeniami emerytalnymi. Jest to tzw. luka ptacowa.

Kobiety w okresie aktywnosci zawodowe] posiadajg wiecej okresow
niesktadkowych lub okresdéw ze sktadkami optacanymi od mniejszej kwoty
niz ich wynagrodzenia gdyby pracowaty (np. okresy urlopu wychowawczego).

Kobiety w Polsce zyja statystycznie dtuzej niz mezczyzni (okoto 5-8 lat dtuze)),
co powoduje, ze zgromadzony kapitat emerytalny jest w efekcie dzielony na
dtuzsza liczbe lat niz w przypadku mezczyzn (mimo jednolitych tablic dalszej
dtugosci trwania zycia).

Kobiety w Polsce legitymujg sie nizszym wiekiem emerytalnym niz
mezczyzni, co powoduje, ze kapitat emerytalny jest gromadzony przez
krotszy okres aktywnosci zawodowej niz mezczyzni (zwykle 35 lat, a nie 40).
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Sposoby eliminacji przyczyn
luki emerytalnej



Jak zaradziC luce emerytalne] kobiet:
A. Luka ptacowa

Luka ptacowa @ Polska

to roznica miedzy srednimi godzinowymi

wynagrodzeniami kobiet | mezczyzn. Wskazuje, EU
O ile procent mniej zarabiajg kobiety za kazda <
przepracowang godzine w porownaniu do '

mezczyzn. W Unii Europejskiej wynosi ona
srednio 12,7%, a w Polsce 7,8%. Oznacza to,
ze kobiety w Polsce zarabiajg srednio o 7,8%
mniej niz mezczyzni za te samga jednostke
czasu pracy.

Nizsze zarobki wynikajgce z luki ptacowe] 12.7%
oznaczaja takze nizsze sktadki,

a W konsekwencji — nizszg emeryture.




Jak zaradzi€ luce emerytalnej kobiet:
B. Okresy aktywnosci zawodowej

: Okres : Wliczanie do Wptyw na wysokosé
eazdjiiniopy sktadkowy slareld stazu pracy emerytury
Zasitek macierzynski Tak Odprowadzane Tak Pozytywny
W petnej wysokosci
Urlop wychowawczy Tak (od 1999) Naliczane od nizszej Tak Dtuzszy urlop moze obnizyc
podstawy wysokosC emerytury

Okresy aktywnosci zawodowe] kobiet przyczyniaja sie do luki emerytalnegj,
ale nie w tak duzym stopniu, jak mogtoby sie wydawac.

Jak zmniejszy¢ luke emerytalna? Dobrowolnie ptacié¢ wyzsze sktadki.
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Jak zaradziC luce emerytalne] kobiet:
C. Dlugosé zycia kobiet

® 1990 2024
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Jak zaradziC luce emerytalne] kobiet:
D. Powszechny wiek emerytalny kobiet

'I
2
S

Technicznie

Podniesienie powszechnego wieku emerytalnego kobiet wymagatoby ,tylko” albo

,azZ" zmiany w odpowiednich przepisach, gdzie zamiast obecnego wieku lat 60
wprowadzonoby wyzszy np. 65 albo 67 |at.

Podniesienie ,,schodkowe”

Mozliwe jest stopniowe podniesienie wieku emerytalhego, na tej] samej zasadzie

jak miato to miejsce w 2013/2014 roku — poszczegdlne roczniki miatyby stopniowo
wydtuzany wiek emerytalny.

Wyzwanie praktyczne

Zmiana bedzie trudna do faktycznego wprowadzenia ze wzgledu na doswiadczenia
historyczne oraz postawe Polakow.
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Realnosc eliminac)i przyczyn luki
emerytalne| koblet - rekomendacje

——————>  Wiecej zarabiaé

[ A Luka ptacowa

zawodowej

[ C Dtugosc¢ zycia

H Bez Zmian
Zyjemy dtuzej
D Powszechny wiek > -
emerytalny
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Powszechny wiek emerytalny
kobiet w Polsce vs. zagranica




Powszechny wiek emerytalny kobiet
w 2025 roku

Butgaria 62 latai2 msc. Islandia 67 lat

Dania 66 lat

Francja 65 lat

Grecja 62 lata Niemcy 65 lati 11 msc.

Wtochy 62 lata Czechy 65 lat {goice podnoszenia

Austria 65 lat Wegry 65 lat

Norwegia 67 lat Polska 60 lat

L T B
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Powszechny wiek emerytalny kobiet

We wszystkich krajach UE powszechny wiek
emerytalny kobiet jest wyzszy niz w Polsce.

Najczescie] wystepujacy wiek emerytalny

w krajach UE to ok. 65 lat dla obu ptci, choc
nalezy zaznaczycC, ze w wielu krajach UE jest on
w toku podnoszenia, tak aby docelowo
dopasowac go do obecnych | prognozowanych
zmian demograficznych (np. Dania do 74 r.z,
Irlandia do 68 r.z. czy Hiszpania, Belgia, Niemcy,
Grecja, Holandia, Wtochy do 67 r.z.).

Polki sg inne?
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Zroznicowanie wieku emerytalnego
Koblet | mezczyzn

W wiekszosci krajow UE wiek emerytalny jest
jednakowy dla kobiet i mezczyzn.

Zroznicowany wiek emerytalny dla kobiet | mezczyzn wystepuje
tylko w szesciu krajach UE (z docelowym planem zrownania

| wydtuzenia tego wieku w Butgarii, Chorwacji, Litwie, Austrii —
do 65 r.z.).

Tylko w Polsce i Rumunii pozostaje on
zroznicowany ze wzgledu na pteé.

Po planowanym w latach 2024-2033 zrownaniu wieku
emerytalnego kobiet i mezczyzn w Austrii, wiek emerytalny
kobiet w Polsce bedzie najnizszy sposrod wszystkich krajow UE.
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Co ponadto kobiety
powinny robic¢



SYSTEM EMERYTALNY

Zobowigzania

Funduszu 4,96 bin z}

Ubezpieczen
Spotecznych

Wartosc
aktywow

emerytalnych 208 mid zit

w |l filarze

IKZE |KE PPE PPK OIPE

Wartosc¢ aktywow emerytalnych w Il filarze

74,3 mid zt

© | filar @ 1l filar @ |l filar

4 960
%
208
O i

(kwoty w mid zi)
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Podsumowanie

Zmiany sg konieczne

Jesli nie podejmiemy realnych zmian w naszym systemie to
emerytury kobiet w Polsce beda nadal niskie. To co mamy
dzisiaj doprowadzi do katastrofy.

Sposoby likwidacji luki emerytalnej

Konieczna likwidacja luki emerytalnej jest mozliwa tylko
przez realne zastosowanie roznych dziatan w tym: likwidacje
luki ptacowej, optacanie wyzszych sktadek oraz niezbedne
podniesienie wieku emerytalnego kobiet w Polsce.

Konieczne dodatkowe oszczedzanie

Ponadto bez wzgledu na powyzsze zmiany witasnie
szczegolnie kobiety muszg korzystac z roznych form
dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego: PPE, PPK,
IKE czy IKZE.




Dziekujemy za uwage

Zapraszamy na konsultacje indywidualne
godz. 15:40 SALA ZtOTA POZIOM O
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Kontakt

SIEDZIBA GLOWNA
WARSZAWA

Solec 38/204 | 00-394 Warszawa
T:+48 22 458 23 00
E: kancelaria@wojewodka.pl

ODDZIAL BIURA
POZNAN

Matejki 51/6 | 60-770 Poznan
T:+48 22 458 23 00
E: kancelaria@wojewodka.pl



