%
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ch3 i obecnosé w 34 Krajach w Europi
merykach ! P

—

h centrow in
m Wagodze | W

ugi najwyzszej Jakosm dla ponad 200 milionéw klientow!

. 5 400 wysoko wykwalifikowanych cztonkow zespotow oraz ekspertow rynkowych
w tym 600, bezposrednio zaangazowanych w zarzgdzanie aktywami’

" 1 miejsce wsrod 10 najwiekszych zarzgdzajgcych aktywami za gtosowania dotyczgce
Srodowiska i uchwat akcjonariuszy zwigzanych ze sprawami spotecznymi#

' Dane Amundi na 31 grudnia 2025

2 2 Zrédto: IPE "Top 500 asset managers" z czerwca 2025 i uwzgledniajgce aktywa w zarzadzaniu na 31 grudnia 2024
3 Centra inwestycyjne: Boston, Dublin, Londyn, Mediolan, Paryz i Tokio
4 ShareAction Voting Matters 2024



. . ey P ) T I——
Amundi Parasolowy FIO Amundi Stars SFIO
*  Amundi Ostrozny Inwestor = Amundi Stars Obligacji Globalnych Uniwersalny "I."
= Amundi Obligacji Polskich Uniwersalny * Amundi Stars Akcji Globalnych Zdywersyfikowany ‘\.,,
=  Amundi Globalnych Perspektyw Konserwatywny =  Amundi Stars Akcji Europejskich N
= Amundi Stabilnego Wzrostu = Amundi Stars Akcji Globalnych Odpowiedzialnego Inwestowania
* Amundi Globalnych Perspektyw Umiarkowany » Amundi Stars Akcji Amerykanskich

= Amundi Globalnych Perspektyw Dynamiczny

14 |utego 2014 r. spétka Amundi Polska TFI SA otrzymata zezwolenie KNF na rozpoczecie dziatalnosci.

2 Dane Amundi Polska TFI na 30 kwietnia 2026
3 3 zarzadzajgcych funduszami w Warszawie ma state wsparcie 700 profesjonalistow z catego $wiata







Wszyscy inwestorzy sqg zainteresowani dochodami emerytalnymi...

Pytanie: % 0soOb, ktore uwazajg, ze osiggnag lub przekroczg dochod, ktorego bedg potrzebowac na emeryturze

< N
GLOBAL AVERAGE

Inwestorow uwaza, ze jest na 0
: B CrED - 34% S
dobrej drodze do osiggniecia
swoich celéw emerytalnych ;
39% ECmE '
W skali swiata jedynie okoto 74 inwestorow O
uwaza, ze jest na dobrej drodze do osiggniecia 250, ——@
srodkéw finansowych, wystarczajgcych im na Cm G
zaspokojenie potrzeb, po przejsciu na emeryture : 26% =
[ 39% > =
Amundi

6

Zrédto: Amundi, Raport ,Decoding Digital Investment 2025”, ,Embracing the new Digital Norm” | O Amundi. Wytacznie w celach ilustracyjnych, stan na wrzesien 2025
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3 gtbwne czynniki zmieniajgce krajobraz emerytainy

Rosngca ztozonos¢ Wzrost konkurencji Rozwijajgca sie
systemu emerytalnego i regulaciji swiadomos¢ i dialog
» Starzenie sie spoteczenstw i wieksza « Zmieniajgce sie lokalne regulacje, » Skupienie sie na rozpoczeciu
presja na budowanie zabezpieczenia co stwarza zaréwno nowe mozliwosci oszczedzania na emeryture
emerytalnego, co przektada sie na ale tez moze powodowac ograniczenia

rosngcy rynek (srednio 8% rocznie) * Programy emerytalne

* Duza liczba tradycyjnych podmiotow i automatycznie redukujgce
* Wychodzenie naprzeciw potrzebom pojawiajgcy sie nowi, cyfrowi gracze poziom ryzyka inwestycyjnego
przysztych emerytow:
Kompleksowe planowanie « Konkurowanie o klientéw po przejsciu - Sposoby dystrybucji / wydawania
Edukowanie . . .
na emeryture = potencjalna zgromadzonych srodkéw

konsolidacja majgtku emerytalnego u

* Indywidualizowanie oferty i mozliwych jednego dostawcy

rozwigzan

Amundi

Investment Solutions
7




Zarzgdzajgcy srodkami majg szeroki wachlarz propozycji emerytalnych

Praktycznie na catym swiecie proces ten skupia sie na trzech tematach

aq  Uruchamianie [~ Propozycje zmian 4l Wydatkowanie
nowych strategii i ulepszen zgromadzonych srodkéw
Rozszerzenie dostepnosci produktow Dodawanie nowych rozwigzan Zarzgdzanie procesem od poczagtku do
emerytalnych na nowe rynKi zarzgdzanych pasywnie (ETF’y, fundusze konca (gromadzenie — dystrybucja)
indeksowe) i aktywnie oraz Private Equity
Wprowadzanie ,gotowych” strategii Dostosowanie sie do wymogow
emerytalnych Zarzgdzanie skalg poprzez wdrazanie regulacyjnych i potrzeb klientow w okresie
nowych technologii przejsciowym i po przejsciu na emeryture
Proste, fatwo dostepne porady
i wskazowki finansowe Zwigkszanie udziatu rozwigzan nie Integrate lifetime income,
powigzanych z Il filarem emerytalnym protection and guarantees into investment

design

Wykorzystujac nasz globalny zasieg, . S e
dostosowalismy te zagadnienia do % ‘E ‘ ' v; :\v ‘ ' ‘ ' - = &
lokalnych potrzeb:

Amundi

Investment Solutions
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Posiadamy europejskie korzenie

50 lat doswiadczenia ‘ ' Dostawca #1 w zakresie oszczednosci

na rynku emerytalnym i emerytur

Amundi - partner w emeryturach |

Zarzadzamy aktywami i _
przekraczajacymi Globalny zasieg obejmujacy
35 krajow

>€4 0 O m I d Adaptacja rozwigzan do

lokalnych wymagan

#3 najwiekszy dostawca rozwigzan
emerytalnych na rynku?

19m klientow i uczestnikow programow
emerytalnych3

Ala -

M) N4

Udziat w rozwigzaniach na rynku
emerytalnym wsrod klientow

Bardzo szeroki wachlarz instytucjonalnych x3 w ciggu 3 lat*

rozwigzan €15mld Aaktywdw w zarzadzaniu
w ramach systemu oszczednosSci
Obecnos¢ w segmentach emerytalnych®
klientéw detalicznych

i instytucjonalnych

—0 )

Amundi

Investment Solutions

9 Zrédto: Amundi. Tylko w celach ilustracyjnych - podane informacje sg aktualne na 1 kwietnia 2026. 1. Zrédto: AFG, France Assureurs 2. Zrédio: Prometeia. 3. Informacje publiczne dotyczace catosci danych klientéw. 4. Zrédto: Amundi, Indefi, Avida Asset Management w latach 2023 i
2025. 5. Stan na 30.09.2025




Ponad 50 lethie doswiadczenie w dostarczaniu rozwigzan emerytalnych

Mocne strony Amundi

Kamienie milowe m Rozwigzania Wspotpraca

Oferta w zakresie Przejecie Aixigo Praca badawcza
emerytur Pierwsza strategia w celu natemat  Partnerstwo z
pracowniczych we wdrozona wypracowania ,»optymalnych The People’s
Wioszech (1999) Partnerstwo w brytyjskim nowoczesnych strategii Pension
i Francji (ustawa z BCT funduszu rozwigzan dystrybuciji (Wielka
Fillon - 2003) (Hong Kong) powierniczym (Nest) technologicznych majatku” Brytania)

Pierwsze Pierwszy  Uruchomienie Oferta na emerytury Inicjatywa Wprowadzenie Przeglad Wybor
programy klient otwartego 0s6b fizycznych we Net-Ze_ro, _ Am_undl wszystkich W rama!ch
oszczednoscio  funduszu funduszu Francji we wspétpracy dekarbomz_acla ETF Lifecycle rozwigzan w celu irlandzkiego
we dla emerytalnego emerytalnego z Credit Agricole _ portfeli i funduszy uwzglednienia ~programu
pracownikéw obejmujacego instytucjonalnych Evergreen minimalnego automatyczne
we Francji aktywa zaangazowaniana 90
nieplynne rynkach Private rejestrowania

Equity (Francja)

Amundi

Investment Solutions
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Wykorzystanie petnego zakresu rozwigzan Amundi

Wykorzystanie efektu skali i specjalistycznej wiedzy

€983midz —_ €7/0mid

Odpowiedzialne inwestycje Aktywa w architekturze otwartej
€1,118mia’ Rozwigzania Emerytalne €6 7/ mia’
Produkty zarzagdzane aktywnie Am U n d i Inwestycje alternatywne

ﬂ€446mld1 A e :€41mld1

ETF’y i produkty zarzgdzane pasywnie Produkty strukturyzowane

Amundi

Investment Solutions

n Zrédto: TAmundi, dane na 31/5/2025
2Amundi, dane na 31/12/2024




Globalne megatrendy zmieniajgce oblicze emerytur

[ |
60+ among total population

» Demografia

.......... 11§ L S | 1< S
Swiat sie starzeje...
e 0 00 2 0 0
Wydtuza sie Srednia oczekiwana dtugosc zycia @
W potgczeniu ze spadkiem wskaznika ptodnosci 2.1 billion
1 out of 8 1 out of & 21.6%
was 60+ will be 60+ /O

Percentage of total population by age

...W szybszym tempie

35% 33%

30%

30%

Zmiany demograficzne

(od osob starszych, przez seniorow, az do super seniorow):
= w gospodarkach rozwinietych wiek seniorow wydtuzyt sie do 80 lat
= podobnie moze by¢ w krajach azjatyckich w przeciggu 15 - 20 lat

25%

20%

15%

10%

Prognozowana liczba os6b w wieku 60+ w Azji w 2050 bedzie:  sx
= wieksza niz cata istniejgca populacja Europy i i
= dwukrotnie wyzsza niz liczba mieszkarncow w USA

1990 2000 2015 2030 2050

W0-14 W60+

Amundi

Investment Solutions

12 Zrédto: Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Departament Spraw Gospodarczych i Spotecznych, Wydziat Ludnosci (2022)



Praktycznie caty swiat doswiadcza starzenia sie spoteczenstw

Procent populacji w wieku 65 lat i wiecej w latach 1990, 2020 i 2050
1990

3 Yos '-; ‘ iy “ L A 7
Percentage aged 65 or over % ¢ Percentage aged 85 or aver
¥ 15t0 20 ® 2510 30
B 10to 15 :?gﬁg
- ?tﬂ.lﬁu Y B 10to 15
N o " 51010
Mo data 1o 5
Mo data

Amundi

Investment Solutions

13 Zrédto: Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Departament Spraw Gosg



Wspoétczynnik obcigzenia demograficznego* rosnie

14

Wspotczynnik ten mierzy obcigzenie pracownikow zwigzane z zapewnieniem emerytom swiadczen
emerytalnych, opieki zdrowotnej i zabezpieczenia spotecznego

World 11.9 129 < 16.6 23.1

Africa 7.6 7.5 7.6 8.6 10.8

Europe 21.3 24.3 31.9 43.7 54.9
Poland 17.6 203 < 29.8 38.9 56,6 >

France 24.0 27.3 37.3 48.0 53.0

North America 20.6 20.8 27.8 38.8 43.0

Asia 9.5 10.8 15.4 23.7 32.9

China 9.6 11.5 19.7 37.1 55.0

Japan 20.1 28.7 54.8 62.4 79.2

Republic of Korea 83 11.2 23.6 50.4 80.1

India 8.5 8.9 11.5 16.5 24.7

Wyzszy wskaznik obcigzenia demograficznego osobami starszymi przetozy sie na wieksza presje na
emerytury publiczne (filar I):
= w krotkiej perspektywie, poniewaz muszg zebrac wiecej srodkow, aby pokryc¢ biezgce zobowigzania emerytalne;
= w diugiej perspektywie, poniewaz uprawnienia emerytalne bedg generalnie rosty wraz ze starzeniem sie

spoteczenstwa Amundi
Investment Solutions

Zrédto: Organizacja Narodéw Zjednoczonych, Departament Spraw Gospodarczych i Spotecznych, Wydziat Ludnosci (2022)



Konsekwencje

Spada stopa zastepowalnosci

W 2018 Srednia dla OECD wynosita 58,6%
W 2050 prawie zaden kraj nie bedzie w stanie zapewnic stopy zastgpienia wyzszej niz 50%

Zyjemy znacznie dtuzej, niz zaktadaty to systemy emerytalne, ktére muszg teraz wyptacac

swiadczenia
przez okres od dwdch do trzech razy dtuzszy niz w momencie ich opracowywania i tworzenia

Problemy ze swiadczeniami

W przypadku wiekszosci osdb potrzeby emerytalne zostang zaspokojone dzieki potgczeniu
dochodéw z trzech zrédet:

= Plany finansowane ze srodkéw publicznych, zarzgdzane przez rzad (pierwszy filar emerytalny)
= Pracodawcy korzystajgcy z programdéw emerytalnych (sektor publiczny lub prywatny)
= Oszczednosci indywidualne

Obecnie mamy luke emerytalng miedzy kwotg potrzebng na emeryture, a kwotg zaoszczedzong

Amundi

Investment Solutions

15 Zrédto: Swiatowe Forum Ekonomiczne 2017, Statystyki Emerytalne OECD



Do zapewnienia ,,godnej” emerytury potrzebne bedqg dodatkowe srodki

100%—

70% —+

45% =

Aby osiggnac¢ ,adekwatnos¢ emerytalng™
(czyli dochdéd emerytalny zastepujgcy
znaczng czesc dochodu sprzed przejscia
na emeryture)”® bedziemy musieli:

Dochdd przed
emerytura

16 | Zrédio: OECD, Biata Ksiega Swiatowego Forum Ekonomicznego: Dozyjemy 100 lat — jak mozemy sobie na to pozwoli¢?, maj 2017
* Wystarczajgca wysokos¢ emerytury: szacuje sie, ze wynosi okoto 70% dochodu sprzed przejécia na emeryture

rozpoczgc¢ oszczedzanie ,na
emeryture” jak najwczesniej

_>>regularnie odktadac¢ czesc

dochodow przed emeryturg
(szacuje sie, ze konieczne
jest oszczedzanie miedzy
10 - 15% przecietnego
rocznego wynagrodzenia)

Amundi

Investment Solutions




Znaczenie niezamykania pozyciji i utrzymania inwestycji

-100%

100%

150%

Oil crisis - 1974

Black Monady - 1987

High Tech Bubble - 2000
Great Financial Crisis - 2008
Covid-19

Inflation comeback

Trump Tariffs

m Max DD (loss from peak to valley)

17 Zrodto: Amundi Investment Institute, Bloomberg. Analiza miesiecznych danych dla indeksu S&P 500 Total Return Net w USD. Dane pochodzg z korica lutego 2026, z wytgczeniem epizodu z ctami Trumpa, ktéry ma sie odbyé 27 marca 2026. Wyniki z

przeszitosci nie sg wyznacznikiem przysztych zwrotéw

-46%  32% +72%
-30% 239%

-45% 24%

-24% 22%

-19% 29%

H Performance After 1 Year from Bottom

Okres od 30/09/2022 do 27/02/2026

Okres od 08/04/2025 do 27/03/2026

m Performance After 5 Years from Bottom
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Europejska Autonomia Strategiczna




Wydarzenia z ostatnich lat uwypuklity stabosci Europy

Pandemia
Covid-19

Konflikt
rosyjsko-
ukrainski

Zmiany w
geopolityce USA
i relacjach
chinsko-
amerykanskich

Kryzysy
energetyczne

Zdrowie

= 80%

producentéw substancji
czynnych stosowanych
w lekach
sprzedawanych w
Europie ma siedzibe
poza UE"

Ryzyko niedoboréow

Zrédta:

M Procesy
przemystowe

Cyber-
bezpieczenstwo

i +19.6%

wzrost cen zywnosci w
UE miedzy marcem
2022 a marcem 2023 r.?
wynikajgcy gtéwnie z
gwattownego spadku
eksportu produktow
rolnych z Ukrainy?

Presja na ceny

Zywnosci

9%

udziat Europy w
Swiatowej produkcji
mikroprocesorow wobec
20% globalnego zuzycia
uktadoéw scalonych?

Zaklocenia tancucha
dostaw

podwojenie liczby
cyberatakéw

wymierzonych w

infrastrukture UE

miedzy 2023 a 2024 r.

Wzrost ryzyka

wycieku danych

wrazliwych

1. https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/securing-europes-medicine-supply-envisioning-critical-medicines-act, grudzien 2023 r.
2. https://ec.europa.eu/eurostat/cache/website/economy/food-price-monitoring/
3. https://www.lemonde.fr/les-decodeurs/article/2023/05/17/un-an-d-inflation-la-hausse-des-prix-de-31-produits-du-quotidien-expliquee_6173765_4355770.html, maj 2023 r.
4. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_23 4519, listopad 2023 r.

5. https://fr.euronews.com/next/2024/05/29/europe-les-cyberattaques-ont-double-en-2024-et-la-russie-est-pointee-du-doigt, maj 2024 r.

Amundi

Investment Solutions




Silna mobilizacja na rzecz bardziej autonomicznej Europy (1/4)

Przyspieszenie wdrazania energii odnawialnych’

450
Udziat energii

400 odnawialnych?®
300 0

Repower EU / 45%
250 > 300 mid euro

(05/2022)?

200 17%
150 2020 2030

100 ——ES—— __~

. ST | 55%

3333853385883 88E58BZ 22222258 .
22222222228 RAKKRXKIJIKIRKIRKIIKIRIKRIKER R cel redukcji emisji
Europejski Zielony tad gazéw
Catosciowa produkcja Energia jadrowa Gaz >1 000 mld euro cieplarnianych do
e OZE Energia wodna — Wegiel (07/2020)* G
Ropa naftowa 2030 .

Zrodta :

1. CPRAM, Estat, styczen 2025 r., zmiana w % w tysigcach ton ekwiwalentu ropy naftowej;

2. Toute L’Europe, maj 2022 r., REPowerEU : le plan de la Commission européenne pour sortir de la dépendance aux énergies russes;
3. Parlement Europejski, Energies renouvelables; marzec 2024 r.;

4. Toute I'Europe, styczen 2020 r., Pacte Vert ;

[ ]
5. Komisja Europejska, Renewable enerqy target Amu ndl

Investment Solutions



https://www.touteleurope.eu/environnement/repowereu-le-plan-de-la-commission-europeenne-pour-sortir-de-la-dependance-aux-energies-russes/
https://www.touteleurope.eu/environnement/repowereu-le-plan-de-la-commission-europeenne-pour-sortir-de-la-dependance-aux-energies-russes/
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/fr/sheet/70/renewable-energy#:~:text=La%20directive%20sur%20les%20%C3%A9nergies%20renouvelables%2C%20entr%C3%A9e%20en%20vigueur%20en,efforcer%20d'atteindre%2045%20%25.
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/fr/sheet/70/renewable-energy#:~:text=La%20directive%20sur%20les%20%C3%A9nergies%20renouvelables%2C%20entr%C3%A9e%20en%20vigueur%20en,efforcer%20d'atteindre%2045%20%25.
https://www.europarl.europa.eu/factsheets/fr/sheet/70/renewable-energy#:~:text=La%20directive%20sur%20les%20%C3%A9nergies%20renouvelables%2C%20entr%C3%A9e%20en%20vigueur%20en,efforcer%20d'atteindre%2045%20%25.
https://www.touteleurope.eu/environnement/pacte-vert-comment-l-ue-compte-mobiliser-1-000-milliards-d-euros-en-10-ans/
https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/renewable-energy-directive-targets-and-rules/renewable-energy-targets_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/renewable-energy-directive-targets-and-rules/renewable-energy-targets_en
https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/renewable-energy-directive-targets-and-rules/renewable-energy-targets_en

Silna mobilizacja na rzecz bardziej autonomicznej Europy (2/3)

Gwattowne ostabienie potencjalu obronnego Europy

1 800 mld euro niedoinwestowania w europejskg obronnos¢
od zakonczenia zimnej wojny

2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
R RN R S S g

Niedoinwestowanie o tgcznej wartosci 1 800 mid euro w ciggu 30 lat
mmmm \\Vydatki obronne jako % PKB
Cel NATO

Zrédito: Datastream i Eurostat na dziers 31.12.2024 r

Wyposazenie wybranych krajow europejskich’, w liczbie jednostek

Czolgi bojowe Samoloty mysliwsko- Okrety bojowe duzej wypornosci® Okrety

uderzeniowe? podwodne
18,941 3,660 180 10

-39%
109
=77% 57
A3
1586
¥
4,362
A4

1992 2022 1992 2022 1992 2022 1992 2022

1. Kraje uwzglednione: Francja, Niemcy, Wtochy, Niderlandy, Norwegia, Polska, Hiszpania, Turcja i Zjednoczone Krélestwo.
2. Samoloty myS$liwskie oraz szturmowe i bombowe.

3. W tym krazowniki, niszczyciele i fregaty.
Zrédto: Copyright © 2022 The International Institute for Strategic Studies, dane pochodza z publikacji The Military Balance 2022

(przedruk za zgodg)
o
Amundi
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Silna mobilizacja na rzecz bardziej autonomicznej Europy (2/3)

REARM Europe / Readiness 2030: plan obronny m UE: stopniowy wzrost wydatkéw obronnych
Unii Europejskiej o wartosci 800 mld euro do poziomu 3,5% PKB (w mid euro)

REARM 800
Europe/Readiness 2030 700
~ 800 mid euro 600

dodatkowych inwestycji w 500 ol 70"

obszarze obronnosci 400 0B

300

/ \ 200 o3 70037337 733 L3 85 96J400
R e et === e e 100
~ 650 mid euro ~ 150 mld euro 0

dodatkowa przestrzen

cztonkowskich na
inwestycje w obronno$¢

budzetowa na okres
czterech lat

2024 2025e 2026e 2027e 2028e 2029e 2030e 2031e 2032e 2033e 2034e 2035e

= Stopniowy wzrost do 3,5% PKB w 2035 r.
m Wydatki obronne na poziomie 2% PKB

pozyczki UE dla panstw i 100

Zrédta : https://www.statista.com/chart/34051/eu-plan-to-boost-defense-spending/ (dane po lewej stronie) oraz Eurostat, obliczenia CPRAM (wykres po prawej stronie).

Amundi

Investment Solutions




Silna mobilizacja na rzecz bardziej autonomicznej Europy (3/3)

Chips Act 1
> 43 mld d'euro
(09/2023)

Ustawa o cyberodpornosci?

> 4,5 mld euro
(12/2024)

G

Przygotowanie na
sytuacje kryzysowe
zdrowotne i
odpowiedzialny organ
(09/2021)

Nowa wspodlna
polityka rolna
(01/2023)

Wzmocnienie europejskiego
ekosystemu pétprzewodnikow,
zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw oraz ograniczenie
zaleznosci zewnetrznych

Europejska polityka
cyberobrony stuzgca
zapobieganiu atakom na
tancuchy dostaw oraz
ochronie danych w chmurze

Lepsze identyfikowanie
zagrozen zdrowotnych,
skuteczniejsze
przygotowanie sie na nie
oraz mozliwosc¢
szybszego reagowania

Wsparcie rolnikow w UE w
przechodzeniu na
zrownowazone i bardziej
odporne rolnictwo

X2 udziat UE w
globalnej produkcji
uktadéw scalonych

/ 20%

290 mld euro

szacowana roczna
redukcja kosztow
cyberincydentéw dla
przedsiebiorstw w UE
dzieki nowemu
rozporzadzeniu?®

®

2022 2030

Zrodta:
1. European Commission, Chips Act, wrzesien 2023 r.;

2. European Commission, Cyber Resilience Act, grudzien 2024 r.;
3. https://www.reuters.com/technology/draft-eu-rules-target-smart-devices-with-cybersecurity-risks-2022-09-08/, wrzesien 2022 r.;

4. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_4733, wrzesien 2021 r.;

30 mld euro
Ograniczenie
zaleznosci
strategicznych
poprzez rozwoj
elastycznych i
innowacyjnych mocy
produkcyjnych oraz
infrastruktury
bezpieczenstwa
zdrowotnego*

387 mld euro

Pomoc rolnikom w
radzeniu sobie z
Kryzysami, wspieranie
matych i srednich
gospodarstw,
promowanie rozwoju
lokalnego oraz
praktyk
ekologicznych®

5. https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/cap-2023-27 _fritstrongbudget, 2023 r.
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Bezprecedensowy plan wsparcia: niemiecki Bazooka

Utworzenie pozabudzetowego funduszu infrastrukturalnego

o wartosci 500 mid euro
(11,6% PKB z 2024 r.) na okres 10 lat !

Edukacja Transport Dekarbohacj Mieszkalnictwo Odpornosc¢

gospodarczg

Srednia prognoza zaktada wzrost niemieckiego PKB o okoto 1,5 pkt proc. w ciagu 3 lat

Oczekiwany jest rowniez istotny pozytywny wptfyw na wzrost gospodarczy w Europie.

Zrédfo : 1. CPRAM na 28.03.2025. Le parlement allemand approuve la hausse des dépenses de Merz, sous les applaudissements des alliés | Reuters.
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Kluczowe obszary Europy w celu wzmocnienia jej strategicznej odpornosci

1. Przemyst

‘ 2. Obronnosé¢ '

.............................................

Przemyst

cyirowe

v’ Zabezpieczenie v Zapewnienie v' Suwerennos$¢

tancuchow bezpieczenstwa cyfrowa
dostaw dostaw energii
v’ Infrastruktura
v Energia cyfrowa
odnawialna i

nowe zrodta v' Automatyzacja
energii et robotyzacja

v' Dekarbonizacja i
efektywnosc¢
energetyczna

Obronnos¢

v' Zdolnosci
obronne i
wojskowe

I
3. Finanse !

N
10000

v' Banki i

ubezpieczyciele

4. Zdrowie

\M

v Powszechny

D

5. Zywnos¢

$\far
11114

Zywnosé

v" Powszechny
dostep do dostep do
opieki Zywnosci
zdrowotnej

Narzedzia
profilaktyki i
diagnostyki

Innowacje i
transformacja
cyfrowa

Inwestowanie w spotki, ktérych siedziba znajduje sie wytgcznie w panstwie cztonkowskim UE, w innym panstwie nalezgcym do

Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) lub w Zjednoczonym Krélestwie (w przypadku ekspozycji na obszar

obronnosci).
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Wielowymiarowy rynek

Srednia roczna podaz’ Sredni roczny popyt!

gﬁVAVA
W

Zabezpieczenie
Recykling pozycji
(hedging)

Sztabki i

el el Bizuteria Technologia

wydobywcza

Roczna produkcja:
4,771 ton'

Ztoto z recyklingu
. MY produkty

finansowe centralne

Kopalnie

Zréznicowany charakter kopaln: rozna skala,

. o
lokalizacja i typ Zloza... ... oraz popvt, ktéry nadal rosnie>.

Zrédta :
1. https://www.gold.org/about-gold/market-structure-and-flows — Gold Market Structure and Flows 10-year average 2015-2024,
2- https://www.gold.org/news-and-events/press-releases/global-gold-demand-hits-new-high-prices-soar-2024 Amu n di

Investment Solutions
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https://www.gold.org/about-gold/market-structure-and-flows
https://www.gold.org/about-gold/market-structure-and-flows
https://www.gold.org/about-gold/market-structure-and-flows
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https://www.gold.org/about-gold/market-structure-and-flows

Ztoto utrzymuje silny trend popytowy’

5200
4974 .
w 2024 r.
5000
4800
4600
4400
)
+15.55%
od 2010 r.2
4200
4000
3800
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wzrost odzwierciedlajgcy wielowymiarowa role ztota
Mimo rozwoju nowych alternatywnych aktywow, ztoto pozostaje aktywem o trwatej atrakcyjnosci
[ ]
Zrédta: Amundl
1- World Gold Council, 2025 - Metals Focus, Refinitiv GFMS, ICE Benchmark Administration, World Gold Council, Investment Solutions

2- CPRAM, Sierpien 2025 r.



Ztoto jako bezpieczna przystan w czasach napiec geopolitycznych

100

1929

Wyniki ztota vs S&P 500 w okresach kryzysowych

137,47%

Dotychczasowe wyniki nie stanowig gwarancji przysztych

Kryzys
1929

rezultatow
2025

I I . I - =

K Wojna w
Kryzys Kryzys ryzys Kryzys Ukrainie i
sueski Krak kredytozy 0sz€zgdnos finansowy w globalna
1956 1962 w USA Napiecia C'OWI?‘ Rosji i na Covid-19 inflacja

1966  zwigzane z  Kryzys 1987 pozyczkowy  rynkach 2020 2022

Bretton  naftowy w US1990 wschodzacych pekniecie

Woods 1973 1998 bariki Kryzys
1971 internetowej SUPPrime
2000 2008 BN S:P B Zoto

W czasach kryzysowych ztoto wykazuje odpornos¢

Zrédfo: Reuters Elkon, Incrementum AG — performance over the following periods (when the market was highest and lowest date): 1929 Crisis (16/09/1929-01/06/1932), Suez Affair
(02/08/1956-22/10/1957), 1962 Krak: (12/12/1962-26/06/1962), US Credit Crisis (09/02/1966-26/05/1970), Pre-Bretton Wood Tension (29/11/1968 — 26/05/1970), Oil Shock (11/01/1973-
03/10/1974), Stock Market Krak (25/08/1987-20/10/1987, USA Savings Bank Crisis (16/07/1990-11/10/1990, Russian financial crisis and emerging countries (17/07/1998-08/10/1998)

Bursting of the dot-com bubble (24/03/2000? 10/10/2002), subprime crisis (11/10/2007-06/03/2009), Covid pandemic (19/02/2020-23/03/2020), War in Ukraine (03/01/2022-10/12/2022)
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Ztoto jJako narzedzie de-dolaryzacji

Zakupy ztota przez swiatowe banki centralne, w tonach’

Szok Nixona *
12597 wymieﬁszéscfieg;?ara na Okres po
1.000 A kryzysie
ztoto przez USA) finansowym
750 4
500 4
250 4
ﬂ T T 0
-250 -~
=500 4
-750 4 ‘\
-1,000 - Sprzedaz rezerw ziota przez Inwazja na Ukraine
Upadek s o o
-1.250 A Londynskiego Wielkg Brytanie i Szwajcarie
Konsorcjum Ztota
-1.500 - (marzec 1968 r.)
1950 1960 1970 1980 1980 2000 2010 2020
Zakupy netto B Sprzedaz netto

Zakupy ztota przez banki centralne gwattownie wzrosty: ponad 1000 ton rocznie
w latach 2022-2024,
czyli ponad dwukrotnie wiecej niz w poprzedniej dekadzie

Zrédfo: 1- 2025 Report — In Gold We Trust (World Gold Council, Incrementum AG)
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Zasoby ztota na sSwiecie

8 krajow o najwiekszych zasobach zlota w swoich ztozach

Russia
12000 T

5 krajow o najwyzszym
wydobyciu ztota

Chiny

Rosja

Australia

Kanada

Stany Zjednoczone

P

e g e =

South
Africa
5000 T

-

Zasoby sg rozproszone globalnie, lecz skoncentrowane w ograniczonej liczbie krajow

Geopolityka pozostaje kluczowym czynnikiem w decyzjach inwestycyjnych

Zrédio: Statista, https:/fr.statista.com/statistiques/564009/reserves-de-mines-d-or-par-pays-dans-le-monde-en/
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Spotki wydobywcze: potencjat, ktory wcigz czeka na ujawnienie (1/2)

Ewolucja spétek wydobywajacych ztoto notowanych na NYSE na tle ceny zlota od 2011 r.

Dotychczasowe wyniki nie stanowig gwarancji przysztych rezultatow

300

250

200

150

100

50

[ Zioto

I NYSE Gold
Mines

O L 1 1 1 1 1 1 1
Jun-11 Jun-13 Jun-15 Jun-17 Jun-19 Jun-21 Jun-23 Jun-25

e \NYSE Arca Gold Miners NTR s Gold

Cho¢ zloto osigga historyczne szczyty, spétki wydobywcze dopiero przekroczyty
poziomy z 2011 r.

Ta rozbieznos¢ wskazuje na istotny potencjat wzrostu sektora, wspierany przez solidne fundamenty

[ ]
Zrédfo: https://www.gold.org/goldhub/data/gold-prices Am u nd I
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Spotki wydobywcze: potencjal, ktory wcigz czeka na ujawnienie (2/2)

4500 Cena ztota a koszty wydobycia

4000

Dotychczasowe wyniki nie stanowig gwarancji przysztych rezultatow
3500

3000 A
1

1 Marz

2500 ; arza
1

2000 1
v

1500

1000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o

o

Koszty catkowite

- utrzymania produkcji Cena zlota ($/02)

Réznica miedzy ceng ztota a kosztami wydobycia wspiera rentownosé producentow

Zrédfo: Bloomberg wrzesien 2025 r.
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