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LIDERZY PPK

OFOKA

W 2019 r. tysigce firm bedg musiaty spetnic
ustawowy obowigzek wdrozenia PPK.
Brokerzy ubezpieczeniowi moga

im dostarczyc¢ profesjonalne,
specjalistyczne i niezalezne wsparcie.

z Przemyslawem Gawlakiem,

dyrektorem Biura Sprzedazy
i Rozwoju Planow
Emerytalnych Esaliens TFI SA
(dawniej Legg Mason TFI SA)

Rozmowa

Kto najlepiej bedzie zarzadzac

powierzonymi sSrodkami?

edakcja ,,Gazety Ubezpie-
czeniowej”: - Z poczat-
iem 2019 r. zaczyna obo-

wiazywa¢ nowe prawo, ustawa
o pracowniczych planach kapitalo-
wych. Na czym polegaja te plany?

Przemystaw Gawlak: - PPK to
forma oszczedzania regulowana
odrebng ustawa, ktora ma za zada-
nie zwiekszy¢ poziom dobrobytu
wszystkich Polakéw. Wbrew wielu
publikacjom prasowym trzeba wy-
raznie podkresli¢, ze PPK nie sg
czescia systemu emerytalnego, ale
modelowo zorganizowanym grupo-
wym planem oszczedzania na przy-
szte rézne potrzeby finansowe
uczestnikow PPK. Wyplata zgro-
madzonych srodkéw po ukoncze-
niu 60 lat jest tylko jedna z mozli-
wosci, uczestnik w kazdej chwili
moze na przyklad dokona¢ zwrotu
srodkéw. Generalnie sa dwa rodza-
je wyplat: korzystajace z przywile-
jow podatkowych to te wyplaty,
ktére sa przewidziane ustawowo,
jak np. powazne zachorowanie czy
osiagniecie wieku emerytalnego.
Z kolei wyplaty z PPK niekorzysta-
jace z przywilejow podatkowych to
tzw. zwroty, ktorych uczestnik mo-
ze dokonywa¢ w dowolnym mo-
mencie. To wazne rozroznienie, po-
niewaz typowe powszechne plany
emerytalne (jak np. OFE) nie prze-
widuja wyplat przed osiagnigciem
wieku emerytalnego.

A jak jest z prywatnoscia Srod-
kow w PPK?

- Koncepcja PPK jest wzorowa-
na na rozwiazaniach, ktore spraw-
dzily si¢ w innych krajach, zwtasz-
cza w Wielkiej Brytanii czy Nowej
Zelandii - jak np. wspolne finanso-
wanie oszczednosci przez praco-
dawce, pracownika i dodatkowe
wsparcie od panstwa. Pracownik
jest zapisany do planu automatycz-
nie, moze si¢ z niego wypisa¢, jesli
zechce. Beda to oszczednosci

prywatne - do ustawy jest wprowa-
dzony literalnie zapis gwarantujacy
prywatnosc¢ srodkow w kazdym cza-
sie, co dodatkowo jest wzmocnione
przepisem zawartym w art. 64 Kon-
stytucji RP, $rodki w kazdym czasie
sa swobodnie dostepne i dziedzi-
czone. Trudno sobie wyobrazic¢ lep-
sze regulacje prawa wilasnosci -
choc¢by w odroznieniu od lokat ban-
kowych czy polis ubezpieczenio-
wych, gdzie wlascicielem zgroma-
dzonych $rodkow jest bank lub to-
warzystwo ubezpieczeniowe, ktore-
mu klient powierza swoje oszczed-
nosci. Nie oznacza to specjalnych
roznic w gwarancjach dla konsu-
menta - bardziej mi chodzi o spro-
wadzenie do poziomu merytorycz-
nego dyskusji w mediach. Niestety
obserwuje si¢ sporo komentatorow
ustawy o PPK, ktorzy nie przeczyta-
li nawet pierwszych 3 stron ustawy,
a zabieraja glos... Liczymy tutaj bar-
dzo na brokeréw i multiagentow,

ktorzy zechca wspolnie zglebié taj-
niki ustawy o PPK i zdecydujg sie,
majac doswiadczenie w obstudze
pracodawcéw, na wdrazanie PPK
u swoich klientow.

Jakie wyzwania czekaja nas
w zwiazku z PPK?

- Dzi$ kazdy posrednik ubez-
pieczeniowy moze sobie zada¢ py-
tanie - jezeli nie my, to kto obstuzy
naszych klientow? Nasza odpo-
wiedz dla posrednikow jest taka, ze
mogq liczy¢ na nasze wsparcie,
W zamian oczekujemy partnerstwa
biznesowego i kreowania dobrych
praktyk na nowym rynku. Ustawa
o PPK naklada na pracodawcow
w Polsce obowiazek tworzenia
i wspélfinansowania grupowego
planu kapitatowego dla pracowni-
kow. Bedzie to dla firm i przedsie-
biorstw okres dylematow - ktora
instytucje finansowa wybrac, aby
jak najlepiej pomogta mi wywiazac

si¢ z obowigzku? Kto najlepiej be-
dzie zarzadza¢ powierzonymi
srodkami? Jesli w okreslonym ter-
minie podmiot zatrudniajacy nie
zdazy podja¢ takiej decyzji, to Pol-
ski Fundusz Rozwoju wezwie go
do zawarcia umowy o zarzadzanie
PPK z tzw. wyznaczong instytucja
finansowa (a jest nig wilasnie
PFR). Brak umowy bedzie karany
niemalymi grzywnami finansowy-
mi. Co wazne, dla branzy broker-
skiej i multiagentow bedzie to wy-
jatkowa okazja do zaproponowa-
nia pomocy i pozyskania nowych
klientéw korporacyjnych, a takze
nawiazania jeszcze ScisSlejszej
wspotpracy z dotychczasowymi
klientami.

Jakiej pomocy oczekuje praco-
dawca?

- Pracodawca doceni przede
wszystkim maksymalne ograni-
czenie obowiazkéw zwigzanych

o
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EKSPERT we wdrazaniu
i zarzadzaniu grupowymi planami
emerytalnymi dla pracownikéw
w zaktadach pracy

ZARZADZA NAJSTARSZYM

Pracowniczym Programem
Emerytalnym w Polsce - od 1999 roku

*dane na 31.12.2017 r., opublikowane w 2018 r.

ZAUFAJ DOSWIADCZENIU ESALIENS (dawniej Legg Mason TFI)

.'O
lat

DZIALA JAKO PARTNER | DORADCA
zespotow ds. wynagradzania,
benefitow i HR

1.76

“mid zt

ZARZADZANYCH AKTYWOW
(czes¢ emerytalna)

Kontakt: partnerzyppk®@esaliens.pl

100+

OBStUGIWANYCH PRACODAWCOW
w tym duzych korporacji ze strategicznych
branz (m.in. farmaceutyczna,
finansowa, energetyczna)

16%

UDZIALU W RYNKU*
- najwiekszy w Polsce niepanstwowy
dostawca Pracowniczych Programow
Emerytalnych z funduszem inwestycyjnym

z uruchomieniem, a pozniej z ad-
ministracjg PPK. Dlatego bedzie
oczekiwal odpowiedzi na dwie
kwestie. Po pierwsze, czy propo-
nowany podmiot zarzadzajacy po-
moze w rejestracji planu i czy ma
jakies doswiadczenie w realizacji
podobnych zadan? Po drugie, ja-
kie wsparcie informatyczne moze
zaoferowa¢ w zakresie biezacego
administrowania PPK? Waznym
elementem bedzie réwniez propo-
nowane wsparcie informacyjne
dla pracownikow.

Co mozecie zaoferowac¢ broke-
rom i multiagentom?

- Przede wszystkim partner-
skie relacje od poczatku prowa-
dzenia wspolnych projektow
sprzedazowych. Jak rozumiemy
sformutowanie ,partnerskie rela-
cje”? Honorowa¢ bedziemy, i juz
to robimy w praktyce, pelnomoc-
nictwa brokerskie czy inne petno-
mocnictwa udzielane przez praco-
dawcow brokerom i pozostatym
posrednikom. Bedziemy oferowac
konkurencyjne wynagrodzenia,
szkolenia na 2-3 poziomach wie-
dzy niezbednej do poruszania sie
w tej tematyce. Bedziemy wspie-
ra¢ tez wdrozenia u pracodaw-
cow, tak by wspomoc naszych
partneréw. W zamian liczymy
na biznesowe relacje i takze part-
nerstwo w biznesie - chcemy
ogranicza¢ tzw. ,puste” przebiegi
i ofertowanie ,,na podktadke”, jak
to si¢ w branzy kolokwialnie okre-
$la. Preferujemy jasne komunika-
ty w obie strony zamiast budowa-
nia zludzen co do wzajemnych
wolumendw wspotpracy. Jestesmy
konkretnym partnerem i takze
oczekujemy konkretow. Wiemy,
ze dzi$ niewielu posrednikéw, za-
réwno brokerdw, jak i multiagen-
tow, zdecydowato o tym, ze wcho-
dzi na rynek PPK. W mojej oce-

nie, bazujacej na ponad 23 latachs
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P doswiadczenia na rynku ubezpie-

czeniowym, uwazam projekt PPK
za wielka szanse dla posrednikow,
poniewaz tworzy si¢ nowy rynek.
Brokerom i multiagentom o sil-
nym ukierunkowaniu na ubezpie-
czenia majatkowe i OC pragne
zwroci¢ uwage, ze PPK sie wdra-
Za, poniewaz sa to programy obo-
wiazkowe dla pracodawcéw (jak
0C...), a wiec PPK z punktu wi-
dzenia posrednika ,nie sprzedaje
si¢”, tak jak to jest w ubezpiecze-
niach grupowych na Zzycie. Nie
wystepuje takze zjawisko zbiera-
nia deklaracji jak w grupowkach
- ustawa o PPK automatyzuje
wiele procesow.

Co bedzie istotne we wspolpracy
z firmami?

- Najbardziej liczy¢ si¢ bedzie
pierwszy etap wprowadzania
PPK. Potrzebna jest rzetelna edu-
kacja i budowanie $wiadomosci,
ze te plany to nie wymyst polity-
kow, tylko bardzo potrzebne
narzedzie dhugoterminowego
oszczedzania na przysztosc, ktore
warto dobrze przeanalizowaé. Dla
pracodawcy bardzo wazna jest
mozliwos¢ roznicowania wplat
dodatkowych na PPK, w zalezno-
$ci od okresu zatrudnienia, zbio-
rowego uktadu pracy Iub innych
kryteriéw okreslonych w regula-
minie wynagradzania. Takie stop-
niowanie wplat bedzie wykorzy-
stywane jako narzedzie promowa-
nia i motywowania pracownikow.
Nasze TFI dostarcza brokerom
rzetelne materialy pomocnicze,
ktore obejmuja te zagadnienia.

Czy pracodawcy beda chetnie
wybiera¢ TFI jako zarzadzajace-
go PPK?

- Jestem przekonany, ze towa-
rzystwa funduszy inwestycyjnych
maja kilka przewag. Najwazniejsza
jest taka, ze to fundusz inwestycyj-
ny jest ustawowo powolany do
dlugoterminowego inwestowania
srodkow osob fizycznych na ryn-
kach kapitalowych. Jest najlepiej
uregulowang i najkorzystniejsza
forma dla pracodawcy, jak tez jego
pracownikow. Bardzo wysokie bez-
pieczenstwo tej formy wynika row-
niez z tego, ze fundusz inwestycyj-
ny wystepuje jako odrebna osoba
prawna. Bardzo wazna jest tez
funkcja depozytariusza, jako insty-
tucji kontrolujacej dziatalnos¢ TFI
w imieniu funduszu inwestycyjne-
go (jego uczestnikow). Podob-

na konstrukcja zastosowana jest
takze dla PTE w zakresie depono-
wania srodkow. Warto podkresli¢,
ze tylko nieliczne TFI maja wielo-
letnie doswiadczenie na rynku pra-
cowniczych programéw emerytal-
nych. PTE - ktére zostaly takze
dopuszczone do oferowania PPK
- nie maja doswiadczenia opera-
cyjnego w obstudze pracodawcow
i grupowych planéw emerytalnych
na zasadach rynkowych. Od po-
czatku dzialania PTE koncentruja
si¢ na ksiegowaniu wptat z ZUS
i zarzadzaniu aktywami powierzo-
nymi im czasowo w ramach re-
gut II filaru systemu emerytalnego.

Czy TFI maja doswiadczenie
w podobnych produktach?

- Warto podkresli¢, ze sa TFI,
ktore maja udokumentowana

historie prowadzenia planéw
emerytalnych i oszczednoscio-
wych dla przedsiebiorstw i postrze-
gaja je jako swoj kluczowy biznes.
Nalezy do nich takze Esaliens TFI,
ktore zarejestrowalo najstarszy,
dziatajacy do dzisiaj program eme-
rytalny i ma najwigkszy procento-
wo udzial $rodkow pozyskanych
w ramach PPE w zarzadzanych
przez siebie aktywach. Blisko 50%
aktywoéw naszych funduszy pocho-
dzi z wplat w ramach prywatnych
emerytur. Tak duze aktywa i skon-
centrowanie na segmencie emery-
talnym powoduje, ze dazymy
do dostarczania jak najlepszych
ustug dla pracodawcow, a wspol-
praca z brokerami ubezpieczenio-
wymi jest kluczowym elementem
naszej strategii. Pewne wnioski na-
suwaja si¢ rowniez z analizy 19 lat

funkcjonowania pracowniczych
programow emerytalnych, ktore sg
bardzo podobne do PPK z uwagi
na podobienstwo procesow opera-
cyjnych. Zaklady ubezpieczen
na zycie oraz TFI mocno rywalizo-
waly miedzy soba o PPE, zdecydo-
wanie wygraly te drugie. Po-
nad 90% pracodawcow wybiera
forme funduszu inwestycyjnego
dla pracowniczych programéw
oszczednosciowych i emerytal-
nych. Na koniec powiem, Ze nasze
TFI nie tylko zarzadza programa-
mi emerytalnymi, ale juz wyplaca
$wiadczenia nalezne z tytulu
uczestnictwa w nich. Do 30 listo-
pada 2018 r. wyplacilismy klientom
juz ponad 620 min zt prywatnych
oszczednosci emerytalnych. |

ESALIENS

ETAP |

1 lipca 2019 .

firmy zatrudniajace
co najmniej 250 oséb

2&3\. +

ETAP II

1 stycznia 2020 r.

firmy zatrudniajgce
co najmniej 50 os6b

Termin wprowadzgnia PPK w firmie

R0+
‘ ETAP 11 ETAP IV

1 lipca 2020 .

firmy zatrudniajgce
co najmniej 20 os6b

zatrudniajgce i jednostki
sektora finanséw publicznych,
w tym jednostki samorzadu

1 stycznia 2021 r.

pozostate podmioty

terytorialnego




