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Nie maklimatu dla nowych funduszy

Na portalu PPK pojawily sie
juz oferty niemal wszystkich
instytucji, ktére beda prowa-
dzi¢ nowe fundusze emery-
talne. Wiekszos¢ zdecydowa-
| ta sie na obnizenie optat za
zarzadzanie, a nawet niepo-
bieranie ich w poczatkowej
fazie dziatania PPK, w tym
taze Esaliens TFl. W jaki inny
sposéb zatem zamierzacie
walczyc o klientéw?

Limit oplaty za zarz3a-
dzanie zapisany w ustawie
(0,5 proc. od aktyw6w) i tak
jestrozsadny, biorac pod
uwage potrzebne naklady
oraz oczekiwania pracodaw-
céw odnoénie do wsparcia
zwigzanego z wdrazaniem
PPK. My jednak zamierzamy
przekonac klientéw do siebie
przede wszystkim jako$cig
obstugi i serwisu. Nasze
podstawowe przewagi jako
podmiotu to do§wiadczenie
iwiedza na temat prowadze-
nia produktéw emerytalnych,
ktére nabyli$my przez 20 lat
oferowania pracowniczych
planéw emerytalnych.
Bedziemy skupiac si¢ na tych
podmiotach, dla ktérych beda
to wazne atuty i ktére docenia
niezalezno$¢ w podejmowa-
niu decyzji inwestycyjnych.

Czym doktadnie chcecie sie
wyrézniac?

Podstawowym elementem
z punktu widzenia pracodaw-
cy bedzie jasnyi bezpieczny
proces wdrazania PPK, a to
tak naprawde oznacza, ze
potrzebni s kompetentni
ludzie oraz odpowiedni
system, ktéry bedzie pomagal
pracodawcy dziala¢ w ramach
PPK. Mysle, ze najwazniejsze
jest tu do$wiadczenie
w zakresie komunikowania
si¢ miedzy pracodawcami
a pracownikami. Bazujgc
na juz przeprowadzonych
rozmowach odnoénie do
wdrozenia PPK czy tez
znaszymi klientami w ramach
PPE, mogg doda¢, ze wazny

jest element jako$ci szkolenia
dla pracownikéw i akcji
informacyjnej. Ostatecznie
klienci, ktorzy chwala nasze
dzialania, s dla nas najlepsza
Jesli chodzi za$ o obstuge
PPK po wdrozeniu, to bazuje-
my na do$wiadczeniach, ktore
nabyli§my przy uruchamianiu
wfirmach PPE. Podobnie tez
chcemy zapewni¢ zaréwno
przedsigbiorcom, jak i uczest-
nikom PPK szeroki serwis,
rézne, w tym elektroniczne,
formy komunikacji. Wszystko
to, co jest juz dzié standardem
dla inwestoréw na rynku
kapitalowym. Chcemy tez
dostarczyc niezalezno$¢, jesli
chodzi o podejmowanie decy-
zji inwestycyjnych, i bedziemy
si¢ skupiac - tak jak w naszych
obecnych programach
- raczej na konserwatywn:
ibezpiecznym podejéciu do
inwestowania.

Wiele firm chcacych pro-
wadzi¢ PPK zapowiada, ze

w maksymalny sposéb utatwi
pracodawcom wdrazanie
tego produktu. Czym réznic
sie bedzie obstuga PPK od
PPE?

PPE z punktu widzenia
pracodawcy jest trudniejsze,
bowszelkie dyspozycje
pracownikéw, jak np.
przenoszenie si¢ miedzy fun-
duszami, muszg przechodzi¢
przezniego. W przypadku
PPK zostalo to opisane na
poziomie ustawy i wszystkie
dyspozycje, ktore nie dotycza

grodzenia, pracownik
sklada bezpoérednio nam, jak
choc¢by wspomniana mozli-
woé¢ podejmowania decyzji
co do zmiany funduszu.
Obowigzkiem pracodawcy
bedzie gléwnie naliczanie
wysokoéci skladek do PPK czy
obstluga wplat dodatkowych.
Oczywiscie zapewniamy
pracodawcom catkowity
zestaw potrzebnych do tego
narzedzi.

Zakres wspOlpracy miedzy
pracodawca a instytucjg
prowadzgca PPK ulozy si¢
w pierwszych miesigcach
po wdrozeniu w zalezno$ci
od teg:, jakie rozwigzania

przedsigbiorca przyjmie

W swoim systemie placowo-
-kadrowym. Wazne, by system
ten umozliwial dwustronng
komunikacje z instytucja
prowadzaca.

Ma pan juz dokladniejsze
szacunki co do udziatu Esa-
liens TFI w rynku PPK?

Nie nastawiamy si¢, ze
bedziemy dominujgcym
graczem, a raczej bedziemy
szukali swojego miejsca wsrod
podmiotéw, ktére cheg mie¢
niezaleznego, elastycznego,
dajacego wsparcie i do§wiad-
czenie partnera, a to z defi-
nicji jest raczej kilka procent
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rynku. Mam jednak na mysli
udzial w mierzony
warto$cig aktywow, a nie
liczbg uczestnikow.

Kilka miesiecy temu wspo-
minat pan o planach na nowe
fundusze. Czy poza progra-
mami emerytalnymi w jakis
sposéb rozwijacie oferte?
Ostatnie kwartaly byly
czasem po$wieconym gléwnie
na PPKi PPE, naktére pozy-
skali$my kilkunastu nowych,
duzych klientéw. W pewnym
momencie zainteresowanie
PPE bylo tak duze, ze mly
obawy o wydolno$é¢ nadzorcy,
jednak procesy rejestracyjne
po stronie Komisji Nad-
zoru Finansowego mocno
przyspieszyly. Z drugiej
strony w ostatnim czasie
wigkszoé¢ nowych klientéw
na PPE pozyskaly inne firmy

niz nasza. My skupiali$my
sig tylko na tych, na ktérych
nam zalezalo. Teraz trwa
okres wdrazania PPE, bo sama
rejestracja to tylko kwestia
formalna. Musimy zatem
przeszkoli¢ pracownikow,
zebra¢ deklaracje, wplaty
oraz je przetworzy¢. Ci nowi
klienci to1i tak dla nas duze
wyzwanie operacyjne.

Co do PPK, to przypomnij-
my, ze w przypadku duzych
firm, zatrudniajgcych powyzej
250 0s6b, czas na podpisanie
umowy o PPK trwa do
25 pazdziernika. To nie jest
weale tak duzo czasu, a zatem
gros tego typu pracodawcow
wiaénie teraz dokonuje wybo-
ru firmy pod PPK. Mniejsze
podmioty z kolei majg jeszcze
czas na otwarcie PPE.

Jeéli chodzi za$ o pro-
dukty skierowane do
klientéw detalicznych, to
trzeba przyznaé, ze nie ma
klimatu do tworzenia nowych
funduszy. Rynek wcigz szuka
swojego miejsca, jesli chodzi
o sprawe ,,zachet” i przeplywy
migde;I‘,FI adystrybutorami.
Wiele kwestii nie jest w pelni
wyjasnionych i s3 wcigz
niejasnoéci, co jest dozwolong
»zachetg”, a co nig nie jest.

To oczywiscie przeklada sig
na chec i skale wspélpracy
mig¢dzy towarzystwami
aposrednikami.

Z slycha¢ sygnaly, ze
cze$¢ dystrybutoréw zamyka
si¢ na zewnetrzne produkty.
My tego jako$ nie dostrzega-
my, natomiast niepewnosc
widaé. Kwestia sprzedazy
funduszy to obszar, w ktérym
zadna ze stron nie wie do
korica, co wolno, a czego nie.
Wydaje sig, ze sytuacja szybko
sie nie wyjaéni. Oczywiscie
trzeba pamietad, ze ubiegly
rok polozyl si¢ cieniem na ryn-
ku funduszy i tym tez mozna
tlumaczy¢ spadek aktywnoéci
klientéw, ktérzy sparzyli sie
na niektérych rozwigzaniach.
Zainteresowaniem ciesza
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si¢ teraz mniej ryzykowne
rozwigzania. Zamieszanie
zawsze powoduje gwaltowny
spadek zainteresowania
wérdd klientéw, ale powrét
do poprzedniego poziomu
zaufania przebiega w §lima-
czym tempie.

Co mysli pan o ustawie o roz-
wigzaniu OFE?

Po do$wiadczeniach z usta-
wa o PPK, ktérej ostateczny
ksztalt wwielu miejscach
rézni si¢ od pierwotnych
pomystéw, wole poczekaé
z osadami na temat likwidacji
OFE do finalu tej sprawy. Co
do zasady, rozwigzanie takie
czyinneitak jest lepsze niz
zadne. Z pewno$cig dzisiejsza
sytuacja, czyli tzw. suwak,

0 juz najgorsze, co moze

by¢. Dla nas najlepsze byloby
przeniesienie pieniedzy

z OFE na prywatne konta. Za-
kladam tez, ze skoro do PPK
mogk tepowac réznego
rodi%g ;ng;mioty, nie tylko
TFI, to podobnie bedzie ze
$rodkami z OFE, ktérymi beda
mogly zarzadzac nie tylko
firmy dzi$ zarzadzajace OFE,
ale rowniez towarzystwa
funduszy inwestycyjnych. ©®
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pracownicy, polscy inwesto-
rzy indywidualni i instytu-
cjonalni odkupili wszystkie
akcje od amerykanskiej grupy
kapitalowej. ©®



