Strefa oszczednosci

Co oznaczajg Pracownicze Plany Kapitato-
we dla firm? Czy tylko wyzsze koszty?
Przede wszystkim to nowoczesne narzedzie
polityki kadrowej, nagradzanie i budowanie
dhugoterminowej relacji z pracownikami.

W wielu sytuacjach koszty prowadzenia
PPK dla pracodawcy sg nizsze niz w przy-
padku np. PPE (Pracowniczy Program Eme-
rytalny). Jesli zatem nastapi wzrost $swiado-
mosci pracownikéw i grupowe swiadczenia
emerytalne stang sie powszechne, wéwczas
réznicowanie wysokosci sktadki dodatkowej,
przyznawanej poszczegdlnym grupom
zatrudnionych, np. wedtug stazu w zakla-
dzie, moze stac sie kryterium konkurencyj-
nym na rynku. To wazne zwlaszcza w obsza-
rach gospodarki, w ktérych pozyskiwanie
pracownikéw wykwalifikowanych jest bar-
dzo trudne. Poziom sktadki dodatkowe;j
moze by¢ takze réznicowany na podstawie
regulaminu wynagradzania lub zbiorowego
uktadu pracy. To kolejna opcja dla praco-
dawcy, wedtug ktdrej bedzie mogt wskazy-
wac stanowiska pracy o wyzszym lub niz-
Szym uposazeniu.

Jakie koszty poniosa na PPK firmy, a jakie
pracownicy? lle dorzuci parnistwo?
Wysokos¢ sktadki wiasnej i od pracodawcy
bedzie wyliczana na bazie wynagrodzenia
netto pracownika, natomiast doplaty

z budzetu panistwa ustalone sa kwotowo.
Sktadka od pracodawcy moze wynie$¢ row-
nowartos¢ 4 proc. pensji pracownika,

1,5 proc. obowigzkowo, plus maksymalnie
do 2,5 proc. dodatkowo. Jednorazowa wpta-
ta z Funduszu Pracy w formie tzw. sktadki
powitalnej ma wynosi¢ 250 zl, a dodatkowo
corocznie mozna spodziewac sie doptaty

w wysokosci 240 zt. Obowigzkowa sktadka
wiasna pracownika bedzie stanowi¢ 2 proc.
jego wynagrodzenia, a dodatkowa - kolejne
2 proc. Dla 0s6b o najnizszych dochodach
jest przewidziana ulga - min. 0,5 proc. pensji
w przypadku, gdy wynagrodzenie nie prze-
kracza 1,2-krotnosci minimalnego wynagro-
dzenia.

Czy mozna powiedzie¢, ze pracownicy
dostang mniejsze wyptaty, ale to nie ozna-
czana 100 proc. wyzszych emerytur

w przysztosci?

To bledne rozumowanie. Pracownik otrzy-
ma pensje pomniejszong o zaliczke na poda-
tek i o swoja sktadke, ale de facto jego wypta-
ta bedzie wigksza, tyle ze odroczona w cza-
sie. Taka jest zasada dtugoterminowego osz-
czedzania - czes¢é biezacych dochodéw prze-
znaczamy na cele dostepne w przysztosci.
Pracownik bedzie podwdjnie motywowany
do uczestniczenia w PPK: sktadka finanso-
wang przez pracodawce w wysokosci nie niz-
szej niz rownowartos$c 1,5 proc. wynagrodze-
nia brutto, a takze coroczng doptata z Fun-
duszu Pracy. Dla os6b najmniej zarabiaja-
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cych doptaty z budzetu paristwa beda pro-
porcjonalnie najwyzsze. Zatem dla uczestni-
czacych w PPK beda niewatpliwie korzyscia.
Powszechnie wiadomo, ze sktonnosé do osz-
czedzania w Polsce jest wcigz zbyt niska

w stosunku do potrzeb oraz w obliczu
przyszlych drastycznie niskich emerytur

z podstawowego, pierwszego ,filaru”.
Szacunki méwia, ze za kilkadziesiat lat prze-
cietna emerytura wyniesie trzecig czes$é
$redniej pensji! Wowczas kazda dodatkowa
zlotéwka bedzie sie liczyta. Systematyczne,
dhugoterminowe oszczedzanie na PPK jest
pozadanym zrédtem dodatku do emerytury.
Obecnie Polacy w hierarchii wydatkéw

na pierwszym miejscu stawiaja regulowanie
rachunkéw, na drugim wydatki na utrzyma-
nie, a na trzecim... przyjemnosci i rozrywke.
Tak mé6wig liczne badania, np. IZFIA

z 2017 roku. Zatem program wprowadzenia
powszechnych, quasi-obowigzkowych grupo-
wych planéw emerytalnych ma do speienia
réwniez ogromna role edukacyjna.

Czy pracownikéw nauczonych doswiadcze-
niami najpierw z PRL-u, gdy sie raczej traci-
to na oszczedzaniu, niz zarabiato, a potem

z OFE, z ktérych parnstwo zabrato oszczed-
nosci Polakéw, da sie tatwo przekonaé

do PPK?

Na poczatku z pewnoscig partycypacja nie
bedzie wysoka. Jednak gdy uczestnicy PPK
zaczng otrzymywac roczne podsumowania
ze stanem swojego rachunku, moze to wiele
zmienié. Ponadto paristwo zapowiedziato juz
odpowiednig kampanie informacyjna,

na ktéra beda przeznaczone znaczne srodki.
Jak wielokrotnie sie przekonalismy, Polacy
potrafig bardzo szybko akceptowaé nowosci
i elastycznie dostosowywacé sie do zmieniajg-
cej sie sytuacji ekonomicznej. Nie zapominaj-
my, ze setki tysiecy rodakéw ma za sobg
dos$wiadczenia w pracy za granica, gdzie
takie rozwigzania funkcjonujg z powodze-
niem. Nie bedzie wiec to dla nich wielkim
zaskoczeniem. Naturalnie kwestia zaufania
ma ogromne znaczenie i zdobycie tego zau-
fania takze bedzie wymagato czasu.

Wiecej pracownikow bedzie oszczedzaé

- czy sktadaé raz na cztery lata o$wiadcze-
nia o rezygnacji z programu?

Zobaczymy. Na podstawie doswiadczenia

z prowadzenia PPE, kt6re moja firma oferu-
je juz od 20 lat, moge stwierdzi¢, ze ludzie
bardzo doceniaja takie programy prowadzo-
ne przez swoich pracodawcow. Widzg

na wilasne oczy, ze nawet niewielkie, ale
regularne wplaty po kilku, kilkunastu latach
buduja ciekawy kapital. Jesli wiec na poczat-
ku nie bedzie entuzjazmu, to po czterech
latach pracownik zobaczy, ze kolega ma kon-
kretne pienigdze, a on nic. To juz nie tylko
podziata mu na wyobraznig, ale i realnie
przetozy sie na efekty finansowe.

Za uporczywe zniechecanie pracownikow
do Pracowniczych Planéw Kapitatowych
firmy ponosic beda odpowiedzialnos¢ karna.
Paristwo wycofato sie z pierwotnej kary
ograniczenia czy pozbawienia wolnosci,
teraz karg bedzie grzywna. Ale czy to i tak
nie przesada? Bo mi jeden z przedsigbior-
cow powiedziat, ze nie wie, jak ma przeko-
nac pracownikéw do czegos, co nie gwaran-
tuje w przysztosci emerytury.

Ustawa nie wymaga przekonywania pracow-
nikéw do PPK, stara si¢ raczej zapobiec
negatywnej postawie, czyli zniechecaniu
tych, ktérzy jednak beda chcieli korzystaé

z PPK. Nie demonizowatbym aspektu odpo-
wiedzialnosci karnej. Interpretuje ja raczej
jako neutralng, majaca na celu zapobieganie
rzeczywistym nieprawidtowosciom. Wéréd
pracodawcow takze bedzie potrzebna kam-
pania edukacyjna - pomoze im we wdrazaniu
tego rozwigzania. Muszga bowiem przygoto-
wac sie nie tylko komunikacyjnie, ale réw-
niez operacyjnie.

No wtasnie, co bedzie dziato sie z pieniedzmi
w PPK w tzw. miedzyczasie, zanim kiedy$
trafig do emerytéw?

Pieniadze zgromadzone w PPK beda inwe-
stowane w tzw. funduszach zdefiniowanej
daty. Podzial sktadek bedzie zalezal od wieku
osoby oszczedzajacej. Oszczednosci miod-
szych os6b beda lokowane w aktywa o wiek-
szym potencjale zysku, ale obarczone wiek-
szym ryzykiem. Im starsza osoba, tym udziat
akcji w jej portfelu bedzie malat na rzecz
papieréw o matym ryzyku.

Idea, jaka temu przy$wieca, polega na tym,
by osoby mlode, majace emeryture w dale-
kiej perspektywie, mogly skorzystac jak naj-
wiecej na zainwestowanych pienigdzach.

Z drugiej strony, krétko przed uzyskaniem
uprawnien emerytalnych, pienigdze maja
by¢ chronione przed ryzykiem spadku war-
tosci oszczednosci.

Na pierwszy ogien p6jda firmy powyzej

250 zatrudnionych. Od kiedy beda musiaty
przystapic do programu. Kto i kiedy bedzie
nastepny?

Zgodnie z intencja jej tworcow, Ustawa

o PPK powinna wejs$¢ w zycie 1 stycznia
2019 roku, ale plany w zaktadach pracy maja
by¢ wprowadzane stopniowo.

Najwieksze podmioty, zatrudniajace

250 0s6b i wiecej, majg je zaoferowaé swoim
pracownikom od 1 lipca 2019 roku, z pierw-
szg sktadkg odprowadzang od pazdziernika
przysztego roku. Firmy zatrudniajace

od 50 do 249 os6b wprowadza PPK

od 1 stycznia 2020 roku, a zatrudniajace

od 20 do 49 0s6b - od 1 lipca 2020 roku.
Data dla pozostalych to 1 stycznia 2021 roku.
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